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บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
         จากแผนพัฒนาการทองเท่ียว พ.ศ.2561-2564 ของกรมการ
ทองเท่ียว ในกรอบแนวทางการดําเนินการพัฒนาสินคาและบริการดานการ
ทองเท่ียวตามภารกิจในระยะ 4 ปถัดไป ประกอบกับปจจุบันอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทยเติบโตอยางตอเน่ือง การเตรียมความพรอมในการรองรับ
นักทองเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน ควรมีการบริการจัดการอยางมี ประสิทธิภาพและ
ย่ังยืน สอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560–2579)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรแหลงทองเท่ียวใหมๆ ทางทะเล ท่ีมุงเนน
และมีความพรอมในการดําเนินกิจกรรมดังกลาว 
 

         จังหวัดตรัง เปนจังหวัดท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณโดดเดน
นาสนใจหลายอยาง ท้ังท่ีเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและทาง
วัฒนธรรม อีกท้ังมีประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ มีกิจกรรมการทองเท่ียวท่ี
หลากหลายและเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก สภาพภูมิประเทศท่ีสวยงามเอื้อตอการ
ทองเท่ียว จึงมีการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวมาโดย
ตลอด มีการปรับปรุงเสนทางเพื่อการคมนาคมท่ีสะดวก การประชาสัมพันธ
ในเชิงธุรกิจการทองเท่ียว และสงผลใหเกิดการลงทุนเพื่อธุรกิจการทองเท่ียว  
อันจะกอใหเกิดการกระจายรายไดและการจางงานเพิ่มมากข้ึน 
 

        เกาะลิบง เปนเกาะท่ีใหญท่ีสุดในทะเลตรัง มีพื้นท่ี ๒๕,๐๐๐ ไร 
รอบๆ เกาะเต็มไปดวยหญาทะเลซึ่งเปนอาหารของ “พะยูน” สัตวเลี้ยงลูก
ดวยนมท่ีกําลังจะสูญพันธุ เกาะลิบงมีลักษณะคลายกับรูปสามเหลี่ยม ท่ีมี
ฐานแผนเปนรูปแนวยาวไปทางทิศเหนือ-ใต ดานท้ังสองจะคอยๆ รวบเขา
หากันทางทิศตะวันออก สภาพพื้นท่ีบนเกาะลิบงน้ัน ทางทิศตะวันตกจะเปน
ภูเขาซึ่งทอดตัวขวางเกาะไปในแนวทิศเหนือ-ใต ถัดจากน้ันแผนดินจะคอยๆ 
ลาดเอียงลงมาทางตะวันออกจนกระท่ังเปนท่ีราบกอนจะถึงชายทะเล 
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ภาพท่ี 1  สภาพภูมิประเทศ และความอุดมสมบูรณดานทรัพยากรทาง

ธรรมชาติของเกาะลิบง อําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง 
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         สภาพพื้นท่ีของตําบลเกาะลิบง แบงออกเปน ๒ สวนสวนท่ีหน่ึง อยู
ติดบนผืนแผนดินใหญเปนท่ีราบคอนขางสูง มีภูเขาบางสวน ประกอบดวย 

• หมูบานจํานวน ๓ หมูบาน คือ หมูท่ี ๓ บานมดตะนอย, หมูท่ี ๖ 
บานเจาไหม, หมูท่ี ๘ บานสุไหงบาตู 

• สวนท่ีสอง เปนเกาะอยูกลางทะเลมีภูเขาตอนกลางคอนขางสูง
ประกอบดวย หมูบานจํานวน ๕ หมูบาน คือ หมู ท่ี ๑ บานโคก
สะทอน,    หมูท่ี ๒ บานเกาะมุกด,  หมูท่ี ๔ บานบาตูปูเตะ, หมูท่ี ๕ 
บานหลังเขา,   หมูท่ี ๗ บานทรายแกว 

 

       สภาพทางสังคม 
       สภาพความเปนอยูของเกษตรกรในตําบลเกาะลิบง  จะอยูแบบเรียบ
งาย ใชชีวิตประจําวันในการประกอบอาชีพเปนปกติ ข้ึนอยูกับสภาพดินฟา
อากาศ  บานเรือนของเกษตรกรจะต้ังอยูริมทะเลเปนกลุมๆ กระจายท่ัว
หมูบาน บางสวนต้ังบานเรือนอยูริมถนนและชุมชนของทาเรือ กระจายอยู
ในพื้นท่ีทําสวนยางของเกษตรกรเอง ซึ่งหางจากชุมชนถนนหนทางลําบาก 

สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณโดดเดนนาสนใจหลายอยาง ท้ังท่ี
เปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม อีกท้ังมี
ประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ สภาพภูมิประเทศของเกาะท่ีสวยงามเอื้อตอ
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ โดยภูมิประเทศเกาะลิบง มีสวนสําคัญตอวิถีชีวิต
ชุมชน ความเปนอยู  การประกอบอาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณี  
ตลอดจนนิสัยใจคอ ชุมชนบานเกาะลิบง เปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ
และวิถีชีวิตท่ีมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวเน่ืองจากสภาพโครงสรางของ
พื้นท่ีท่ีโดดเดนเกิดความหลากหลายทางชีวภาพคอนขางสูง อีกท้ังการเขา
ชุมชนสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและมีรูปแบบการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  
ในขณะ ท่ีการทองเ ท่ียวทางธรรมชาติในเกาะลิบงจะเกี่ยวของกับ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญ ประกอบดวย 
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• ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ 
พื้นท่ีของตําบลเกาะลิบง มีสภาพพื้นท่ีเปนเกาะแกง จึงมีทรัพยากร

การทองเท่ียวและมีช่ือเสียงของจังหวัดตรัง คือ ถํ้ามรกต เกาะมุกด เกาะ
กระดาน เกาะลิบง แหลมจูโหย หาดหยงหลิง-หาดสั้น หาดยาว ถํ้าเจาคุณ 
เกาะแหวน เกาะเชือก ซึ่งเปนท่ีอยูอาศัยของนกอีแอน ซึ่งเกาะยังเปน
ถ่ินอาศัยของพะยูน เน่ืองจากเปนพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณดวยหญาทะเล
ท่ีเปนอาหารของพะยูน พรอมทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณและสวยงามอีก
มากมาย เชน ทรัพยากรชายฝงปาชายเลน แนวปะการังนํ้าต้ืนและนํ้าลึก 
นกทะเล นกชายเลนและทรัพยากรสัตวนํ้าตางๆ ซึ่งการควบคุมดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติดังกลาวไดประสานความรวมมือกับอุทยานแหงชาติ
หาดเจาไหมและเขตหามลาสัตวปาเกาะลิบง ไดแก แหลงหญาทะเลขนาด
ใหญท่ีสุดของประเทศไทย รวมท้ังพะยูนและเตาทะเล ปาชายเลน  ชายหาด  
แหลงดูนกอพยพ 

 
น้ํา  พื้นท่ีตําบลเกาะลิบง มีทรัพยากรธรรมชาติหลายรูปแบบ และ
มีแหลงนํ้าธรรมชาติในพื้นท่ีหลายแหงดวยกัน เชน แหลงนํ้าตก
บานทุงหญาคา ลําธารหวยแหลมปนหยัง เปนตน 
 
ปาไม  ชุมชนตําบลเกาะลิบงมีปาไมท่ีอุดมสมบูรณ เชน ปาโกงกาง 
ปาแสม ปาชายเลน เปนตน ซึ่งอุทยานเปนผูดูแลในการรักษา
ควบคุมการบุกรุกทําลายปาไมในเขตพื้นท่ีเกาะลิบง 
 
ภูเขา  พื้นท่ีตําบลเกาะลิบงเปนแกงสลับกับภูเขาและพื้นดินและ
นํ้าโดยสวนใหญแลวจะมีภูเขาลอมรอบหมูบาน ภูเขาท่ีสําคัญไดแก 
ภูเขาเจาไหม ภูเขาเกาะมุกด ภูเขาเกาะลิบง ภูเขาเกาะกระดาน 
เปนตน 
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• ประเพณีและวัฒนธรรม 
เน่ืองจากประชากรในเขตตําบลเกาะลิบง สวนใหญนับถือศาสนา

อิสลาม จึงมีการสนับสนุนการอนุรักษประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินตางๆ 
เชน  วันฮารีรายอ งานเมาลิด พิธีเขาสุนัตหมู การถือศีลอด เปนตน มีการ
ถือศีลอดในเดือนรอมฎอน การละหมาดรวมกันในวันศุกร มีพิธีกรรมทาง
ศาสนาอิสลาม เชน พิธีกรรมการเขาสุนัตหมู พิธีโกนผม การนิกะฮ วันฮารี
รายอ เปนตน 

• โบราณสถานที่สําคัญ 
โบราณสถานท่ีสําคัญและมีความเกี่ยวเน่ืองกัน กับประวัติศาสตร

ของชุมชนบนเกาะลิบงน้ันเทาท่ีมีเหลืออยูในปจจุบัน คือ 
๑) ซากกําแพงเมือง ซากกําแพงเมืองเกาะลิบงท่ีเหลืออยูน้ันมี

สภาพเปนซากไมเกา ๆ ปกเรียงกันเปนรูปสี่เหลี่ยมกวางดานละ ๔ เมตร 
โดยใชไมเค่ียมขนาดใหญปกท่ีมุมท้ังสี่ดานระหวางเสาน้ันจะใชไมกระดาน
เปนแผนหนาปกเรียงตอกันท้ัง สี่ดาน ซากกําแพงเมืองเกาะลิบงต้ังอยูท่ี
บริเวณดานหลังเตาเผาถานบานพราว ซึ่งอยูในเขตทองท่ีหมูท่ี ๑ ตําบลเกาะ
ลิบง ชาวบานเลาวาเมื่อ ๑๐ กวาปกอน แนวซากกําแพงเมืองมีเหลือ
มากกวาน้ี แตตอมาไดขุดท้ิงไปเพื่อทําเปนทาเทียบเรือ 

๒) หลุมศพอดีตเจาเมือง (โตะฮาหวา หรือโตะปงกะหวา) หลุมศพ
ของโตะฮาหวาน้ันปจจุบันต้ังอยูในเขตทองท่ี หมูท่ี ๑ ซึ่งเปนสวนยางพารา
ของชาวบาน สภาพของหลุมศพเปนเนินดินขนาดใหญ มีไมแกน(นาแซ หรือ
ตะหนา) ปกหัวทายหางกัน ๓.๒ เมตร ชาวบานเลาวาทุก ๆ ปเมื่อถึงวันอารี
รายอ โตะอิหมามจะมาอานอัลกุรอานท่ีหลุมน้ีประจํา 

๓) คลองขุด ท่ีบริเวณใกล ๆ กับหลุมศพโตะฮาหวา น้ันมีรองรอย
เปนลําหวยเล็ก ๆ กวาง ประมาณ ๔ เมตร เช่ือมตอระหวางคลองบานพราว
ซึ่งอยูทางทิศตะวันตกกับทะเลดานตะวันออกของเกาะ ปจจุบันลําหวย หรือ
คลองขุดไดต้ืนเขินไปบางสวนแลว แตยังมีสภาพท่ีมองเห็นเปนแนวชัดเจน 
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๔) สภาพซากของสระนํ้า เปนสระขุดรูปสี่เหลี่ยมผืนผาขนาดกวาง
ประมาณ ๓๖ เมตร ยาวประมาณ ๕๐ เมตร ต้ังอยูบนภูเขาในเขตทองท่ี หมู
ท่ี ๑ ชาวบานท่ัวไปเรียกวา ควนสระ 
 

ภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือปราชญชาวบานเพื่อเพิ่มมูลคา

ใหกับหมูบาน คือ การเลี้ยงปลากะพงขาว,ปลาเกา ในกระชัง ปลาสวยงาม 
การเลี้ยงหอยแมลงภู การเลี้ยงกุงมังกรในชัง การทําไซหมึก อวนปู อวนปลา 
อวนกุงและการตอเรือประมง ความสามารถเหลาน้ีเปนภูมิปญญาของ
ชาวบานท่ีทํากันมาสมัยปูยาตายาย ความรูท่ีชาวบานไดถายทอดกันรุนสูรุน
หลัง 

คณะผูวิจัยจึงตระหนักวาจะมีแนวทางอยางไรท่ีจะทําใหการ
ดําเนินงานดานการทองเท่ียวโดยชุมชนเกิดความย่ังยืน ท้ังการสงเสริมการ
ทองเท่ียวของเกาะลิบงในรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชนเชิงอนุรักษและ
เชิงวัฒนธรรม (community-based eco-cultural tourism) ในการ
เรียนรูวิถีชีวิต สัมผัสวิถีชุมชน โดยใชทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการทองเท่ียว
อยางสมดุลโดยไมเนนการทองเท่ียวเชิงปริมาณ  จึงจําเปนท่ีจะตองมี
กระบวนการเสริมสรางการมีสวนรวมดานการพัฒนาการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษโดยชุมชนเกาะลิบง เพื่อการจัดการใหสอดคลองกับการอนุรักษ  
ท้ังน้ีเพื่อรักษาสภาพธรรมชาติใหคงสภาพเดิมมากท่ีสุดและการอนุรักษ
วัฒนธรรมของชุมชนเกาะลิบง ในขณะเดียวกันก็มีความสมดุลการสราง
ความพึงพอใจใหกับนักทองเท่ียวและการสรางรายไดใหกับชุมชนจากการ
ทองเท่ียว โดยทุกคนในชุมชนจะตองมีความตระหนัก เห็นคุณคาและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมประเพณีในทองถ่ินของตน โดย
บริหารจัดการอยางเปนระบบและมีมาตรฐานระดับสากลเพื่อใหเกิดความ
ย่ังยืน คณะผูวิจัยจึงกําหนดกิจกรรมการเสวนาถอดบทเรียนกลุมยอย กลุม
ใหญ จัดการความรู โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการปฏิบัติการจัดการการ



๗ 
 
ทองเท่ียวเพื่อนําองคความรูท่ีได มาพัฒนาเปนคูมือกระบวนการเสริมสราง
การมีสวนรวมในการเรียนรูวิธีปฏิบัติการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนเพื่อ
การขับเคลื่อนการทองเท่ียวชุมชนเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง และ
สามารถนําองคความรูมาพัฒนาตอยอดงานวิจัยเชิงบูรณาการกับศาสตร
ตางๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และมีการถายทอดความรู
ความเขาใจในเร่ืองของการทองเท่ียวท้ังจากหนวยงานรัฐบาล และทองถ่ิน
แกนักทองเท่ียว ท่ีสําคัญคือตองใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการการ
ทองเท่ียว และมีการบูรณาการทางดานสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม และ
จิตใจเพื่อใชในการวางแผนพัฒนาการทองเท่ียวใหมีความย่ังยืนอีกดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิด หลักการ การจัดการความรูของชุมชน 

 
การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

การจัดการความรูของชุมชน คือ การรวบรวมองคความรูของ
ชุมชน เพื่อเปนคลังแหงความรูและคลังแหงปญญา ในการท่ีจะนําไป
ถายทอดแกผูคนในและนอกชุมชน โดยท่ีทุกคนในชุมชนสามารถเขาถึง
ความรูและพัฒนาใหเปนผูรูรวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะ
สงผลใหชุมชนมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด ดวยองคความรูน้ีเองจะ
เปนพื้นฐานสําคัญในการสรางความย่ังยืน ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน 
และประเทศชาติตอไป 

 

โดยความรูมี 2 ประเภทคือ 
๑. ความรูท่ีฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจาก

ประสบการณพรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความ
เขาใจในสิ่งตางๆเปนความรูท่ีไมสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลาย
ลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการการใชบริการจัดการทองเท่ียว
อาชีพพื้นบาน วัฒนธรรม ประเพณีในทองถ่ิน การคิดเชิงวิเคราะหบางคร้ัง
จึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

๒. ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีสามารถ
รวบรวมถายทอดไดโดยผานวิธีตางๆเชนการบันทึกเปนลายลักษณอักษร
ทฤษฎีคูมือตางๆและบางคร้ังเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม 

 

เปาหมายการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน คือ เพื่อสรางปญญา
ใหคนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชน ไดอยางบูรณา
การ หรือเพิ่มเสริมสรางพลังใหคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพา
กันเองไดมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเช่ือมตอ
ประสบการณระหวางบุคคลและชุมชนโดยผานกระบวนกลุมและเครือขาย



๙ 
 
การเรียนรู อีกท้ัง เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางบูรณาการน้ัน มีสาระและ
ขอบเขตกวางขวาง ซึ่งจําเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกสวนของ
สังคม ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อาทิ นักวิชาการ 
สื่อมวลชน นักธุรกิจ องคกรบริหารสวนทองถ่ิน ฯลฯ การเรียนรูในชุมชนจึง
เปนการเรียนรูรวมกันของทุกฝาย 

ท้ังน้ีการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนควรนําไปสูวัตถุประสงค
หลายๆ ประการพรอมกันๆ กัน เกิดการสะสมองคความรูในทองถ่ิน ไดองค
ความรูใหม และขยายผลผานการสรุปบทเรียนรวมกัน ไดหลักสูตรทองถ่ิน
และนําไปสูการปฏิรูปการเรียนการสอน ชุมชนมีโอกาสเรียนรูและจัดการ
รวมกัน รวมท้ังสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษและฟนฟู   

นักจัดการความรู ตองมีความเช่ือพื้นฐานรวมกันวา ความรูท่ีฝงลึก
ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) สามารถบันทึก หรือถายทอดใหเปน
ความรูท่ีชัดแจงได (Explicit Knowledge) หรืออาศัยกลไก เคร่ืองมือการ
จัดการความรูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหคนไดพบกัน มีความไววางใจกัน 
และถายทอดความรูใหกันและกัน ความรูท้ังสองประเภทมีความสัมพันธกัน 
หมุนเวียนเปลี่ยนกลับไปกลับมาได ซึ่งเรียกวา วงจรการเรียนรู ดังแผนภาพ 

 
 
 
 

 
 
\ 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2  วงจรการเรียนรู 



๑๐ 
 

ดังน้ันองคประกอบสําคัญของวงจรความรู ไดแก  

• คน ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด 
- เปนแหลงความรู , เปนผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

• เทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือ เพื่อใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ
แลกเปลี่ยน นําความรูไปใชไดอยางงาย และรวดเร็วข้ึน 

• กระบวนการความรู เปนการบริหารจัดการ เพื่อนําความรูจาก
แหลงความรูไปใหผูใช เกิดการปรับปรุงและเกิดนวัตกรรม 

 

ข้ันตอนท่ีทําใหเกิดกระบวนการจัดการความรูหรือพัฒนาการของ
ความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรประกอบดวย ๗ ข้ันตอนดังน้ี 

 

๑. การบงช้ีความรู – เชน พิจารณาวาวิสัยทัศน/ พันธกิจ/ 
เปาหมายคืออะไรและเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

๒. การสรางและแสวงหาความรู – เชนการสรางความรูใหม
แสวงหาความรูจากภายนอกรักษาความรูเกา, กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

๓. การจัดความรูใหเปนระบบ – เปนการวางโครงสรางความรูเพื่อ
เตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต  
 ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู – เชนปรับปรุงรูปแบบ
เอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษาเดียวกนัปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ 

๕. การเขาถึงความรู – เปนการทําใหผูใชความรูน้ันเขาถึงความรูท่ี
ตองการไดงายและสะดวก เชนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เปนตน 

๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู – ทําไดหลายวิธีการโดยกรณี
เปน Explicit Knowledge อาจจัดทําเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge อาจจัดทําเปนระบบทีมขาม
สายงานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรู 

๗. การเรียนรู – ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานเชนเกิด
ระบบการเรียนรูจากสรางองคความรู > นําความรูไปใช > เกิดการเรียนรู
และประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ือง 



๑๑ 
 

การเรียนรูนอกจากเปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมแลวยังทําใหมีความคิด แนวคิดในกรอบท่ีกวางและรอบคอบมาก
ข้ึน มีเหตุมีผลมากข้ึน ดังน้ันถาชุมชนใดมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองจะทําให
คนในชุมชนมีเหตุมีผลในการเลือกแนวทางในการพัฒนาชุมชนท่ีเห็นวาเปน
ประโยชนตอสมาชิกของชุมชน ชุมชนเองก็จะมีเหตุและผลในการเลือกผูนา
ของเขาไดถูกคน เลือกคนดีในสายตาของชุมชนท่ีจะนําพาชุมชนของตนเอง
พัฒนาไดอยางย่ังยืน ไมวาจะเปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาครอบครัวและ
พัฒนาชุมชน 

ชุมชนตองปรับตัวใหอยูรอดตลอดเวลา เน่ืองจากสภาพแวดลอมไม
วาจะเปนการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศและโลก
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเชนกัน ชุมชนท่ีฉลาดในการปรับตัวเองน้ันตอง
เปนชุมชนแหงการเรียนรู (Learning Community) ดังแนวคิดของ Peter 
M. Senge (1990 อางถึงใน Stacey, 2000) เช่ือวาองคกรท่ีฉลาดตอง
เปนองคกรท่ีมีการมอบหมายใหความไววางใจซึ่งกันและกันในหมูสมาชิก 
(Commitment) และสมาชิกมีความสามารถท่ีจะเรียนรู (Capacity to 
Learn) โดยมีหลักการของการเรียนรูอยู 5 ประการ ไดแก 

-  การคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) 
-  ความสามารถท่ีจะเรียนรูหรือเกงท่ีจะเรียนรู (Personal Mastery) 
-  มีความเขาใจรูปแบบภาพหมายใหเกิดข้ึนในอนาคต (Shared 

Vision) ซึ่งอาจเกิดจากการต้ังสมมติฐาน 
-  การมีรูปแบบของการพัฒนาท่ีตองการบรรลุ (Mental Model) น่ัน

คือมีเปาหมายท่ีชัดเจน และเปาหมายท่ีเกิดข้ึนตองมาจากความคิด
ความเห็นรวมกันของสมาชิก (Building a Shared Vision) 

-  และ หลักการสุดทายตองเรียนรูรวมกัน (Team Learning) 
 

การพัฒนาชุมชน ตองเร่ิมดวยกระบวนเรียนรู สิ่งท่ีเปนพื้นฐานของการ
เรียนรูของชุมชน คือ วิธีการพัฒนาชุมชนซึ่งเปนการผสมผสานกันในหลาย
ศาสตร การเรียนรูเปนความรูท่ีกวางกวาการเรียนรูในระดับตนเองและ



๑๒ 
 
ครอบครัว การเรียนรูยังเปนการเสียสละท่ีจะทางานใหกับสวนรวมเพื่อ
ปรับปรุงเง่ือนไขสภาพแวดลอมท่ีจะยกระดับของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนใหกาวหนาโดยการอาสา รวมงาน การรวมคิด ริเร่ิม
สรางสรรคใหกับชุมชน ความรูท่ีควรรู ไดแก หลักการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย กระบวนการทางประชาธิปไตย (Democratic Procedures) 
การทางานรวมกันอยางจริงใจ (Voluntary Cooperation) การพึ่งตนเอง 
การชวยเหลือตนเอง (Self Help) การนาทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช 
กับการพัฒนาชุมชนของตนเอง ใหสามารถอยูรอดและ พึ่งตนเองได โดย
การศึกษาน้ัน ตองเปนการพัฒนาตนเองโดยการพึ่งพาทรัพยากรทองถ่ิน 
การใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและใหประโยชนสูงสุด สอดคลองกับ
สมรรถนะของชุมชน คือการปฏิบัติไดจริง ความสําเร็จจึงจะเกิดข้ึนไดอยาง
ย่ังยืน ในความหมายน้ีตองมีการปฏิบัติการเพื่อสงเสริมชุมชนตางๆ ใหริเร่ิม
โครงการพัฒนาของตนเองข้ึน ดาเนินโครงการดวยตนเอง และใชทรัพยากร
ของชุมชนเพื่อบรรลุเปาหมายในการ แกไขปญหาเศรษฐกิจของตนเอง การ
สรางสมรรถนะของชุมชน ใหเขมแข็งในระยะยาวกระทาอยางผสมผสานกับ
มิติทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
 

องคประกอบของการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน ประกอบดวย 
1) รวมคน เร่ิมจากการรวบรวมคนเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง และ

สังคม โดยวัตถุประสงคเพื่อรวมพลังใจเปนการเสริมใจซึ่งกันและกันทําให
เกิดจิตสานึกรวม ในการแกปญหารวมกัน 

2) รวมคิด เพื่อระดม พลังความคิด โดยผานการระดมสมอง เพื่อ
ระดมความคิด สรางความเขาใจรวมกัน รวมวิเคราะหปญหา จัดลาดับ
ความสําคัญของปญหา กําหนดแนวทาง และแผนงานในการแกปญหา 

3) รวมทํา เพื่อรวมพลังการจัดการ ตามแผนงานและบทบาทหนาท่ี 
4) รวมสรุป บทเรียนเพื่อสราง พลังปญญา ทําใหเกิดการเช่ือมตอและ

นาไปสูการพัฒนา 



๑๓ 
 

5) รวมรับ ผลจากการกระทาเพื่อสราง โดยการยกยอง ช่ืนชม และให
กาลังใจคนท่ีเสียสละและทํางานใหชุมชนและสังคม ทําใหเกิดความ
ภาคภูมิใจและมีความสุขจากการทํางานรวมกัน 
 
องคความรูชุมชนจากการมีสวนรวม 

 

     แนวคิดการมีสวนรวม 
      จะกลาวถึง กระบวนการมีสวนรวม เครื่องชี้วัดระดับการมีสวนรวม
ของประชาชนและเง่ือนไขการมีสวนรวมของประชาชน ดังน้ี 

 

 กระบวนการมีสวนรวม มี ๔ ประการ ดังน้ี 
 ๑) การมีส วนรวมในการคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา 
และรวมตัดสินใจ (Participation in decision making) ถือไดวาเปน
ขั้นตอนที่สําคัญ โดยตองทําใหประชาชนเกิดการเรียนรูในปญหาและ
ผลกระทบ ซึ่งจะนําไปสูการหาแนวทางการในการพัฒนาได ในขั้นตอนน้ี
จะตองสรางความรูสึกในการเปนเจาของใหเกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชน 
และชุมชนเกิดการเรียนรูถึงการไดรับประโยชนโดยตรงอันเกิดจากการ
รวมดําเนินการตัดสินใจเลือกใชวิธีการตอไป 
 ๒) การมีส วนรวมในการลงมือปฏิบัติ (Participation in 
implementation) ชุมชนอาจใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตาม
ระดับความสามารถ เชน อาจเขารวมในการบริหารงาน พัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนดานทรัพยากรการบริหาร หรือ
แสวงหาความชวยเหลือตาง ๆ เพื ่อนํามาสนับสนุนกิจกรรมใหเปนไป
ตามท่ีไดวางแผนไว  
 ๓) การมีสวนรวมในการรวมรับผลประโยชน (Participation in 
benefits) ซึ ่งถ ือได ว า เป นแรงกระตุ นให เก ิดการมีส วนร วม โดย
ผลประโยชนอาจเกิดขึ ้นใน ๓ รูปแบบ คือ ผลประโยชนทางดานวัตถุ 
(Material benefits) สังคม (Social benefits) และผลประโยชนสวน
บุคคล (Personal benefits) 



๑๔ 
 
 ๔ ) การมีส วนรวมในการประเมินผล (Participation in 
evaluation) เปนการรวมควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ ซึ่งการมีสวนรวมในการติดตาม
ประเมินผลทําใหชุมชนตระหนักวา กิจกรรมที่ทําไปนั้นดําเนินการมาเปน
อยางไร เหมาะสม ควรจะดําเนินการตอไปหรือไม อยางไร  
 เคร่ืองช้ีวัดระดับการมีสวนรวมของราษฎรทางสังคม โดยกําหนด
ระดับความสําคัญของการมีสวนรวมกิจกรรมของสมาชิกในองคกร ดังน้ี  
 ๑) การมีความสนใจในกิจกรรมและการเขารวมประชุม 
 ๒) การใหการสนับสนุนชวยเหลือ 
 ๓) การเปนสมาชิกและกรรมการ 
 ๔) การเปนเจาหนาท่ี  

 
ท้ังน้ีจะดูลักษณะตาง ๆ ท่ีแสดงออกคือการเปนสมาชิกกลุมการ

เขารวมกิจกรรมตาง ๆ การบริจาคเงินทองวัสดุสิ่งของการเสียสละเวลา
แรงงานการเปนสมาชิกของคณะกรรมการและเปนผูดําเนินการในกิจกรรม
น้ันโดยตรง 
 
      เงื่อนไขการมีสวนรวมของประชาชน 
       การท่ีจะใหประชาชนเขามามีสวนรวม มีเง่ือนไข ดังน้ี 
 ๑) เงื่อนไขทางการเมืองการปกครอง สังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรม สนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมโดยตองมีการกระจาย
อํานาจทางการเมืองออกไปทุกระดับ  
 ๒) เงื่อนไขการพัฒนา โดยเงื่อนไขการพัฒนาที่สนับสนุนให
ประชาชนเขารวม ไดแก การพัฒนามีความสะดวกกับประชาชนที่มาเขา
รวม มีการกระจายความรับผิดชอบ ชาวบานรวมกันเปนเจาของ และมี
การพัฒนาทักษะการเปนผู นํา และมีการเสริมดานวิทยาการแกสมาชิก
กลุม 



๑๕ 
 
 ๓) เง่ือนไขของนักพัฒนา โดยเงื่อนไขของนักพัฒนาที่สนับสนุน
การเขารวมของประชาชน ไดแก ความตั้งใจความมุงมั่นในการทํางาน
พัฒนา และความพรอมทั้งกาย และใจที่จะทํางานกับประชาชน การรับ
ฟงปญหาและการรวมทุกขรวมสุขกับประชาชน การศึกษาชุมชนรวมกับ
ประชาชน การสนับสนุนดานกําลังใจ เพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่น
ในการแกปญหา และการสนับสนุนดานวิชาการและเทคโนโลยี 
 ๔) เงื่อนไขของผูนํา ไดแก มีประวัติการทํางานเพื่อสวนรวม มี
ความจริงใจ ตั้งใจในการปรับปรุงสภาพของชุมชน ไดรับการยอมรับนับ
ถือจากชาวบาน และมีความสามารถในการกระตุนชาวบานใหเห็นถึง
ปญหา 
 ๕) เงื่อนไขดานการบริหารจัดการ ไดแก การประสานการ
ดําเนินงานกับองคกรตาง  ๆ ทั ้งภาครัฐ องคกรพ ัฒนาเอกชน และ
ภาคเอกชน ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการ และมีกองทุนท่ี
สมาชิกในกลุมรวมกันเปนเจาของ 
 ๖) เงื่อนไขทางสังคม - จิตวิทยา ไดแก ความสนใจและความ
หวงกังวลรวมกัน ความเดือดรอง ความไมพึงใจรวมกัน การตกลงใจ
รวมกันท่ีจะเปลี่ยนกลุมหรือชุมชนในทิศทางท่ีตองการ การเปนประโยชน
ในการเขารวม การมีอิสรภาพและมีเวลาที่จะเขารวม และแรงจูงใจจาก
ความสําเร็จ 

 

        องคความรูชุมชน เปนผลิตผลจากกระบวนการทํางานรวมกันของ
กลุมคนท่ีอยูในโครงการเดียวกัน มีเปาหมาย วัตถุประสงคเดียวกัน ซึ่งมี
หลายฝายท่ีเกี่ยวของ คือมีท้ังแกนนาชาวบาน ชาวบานท่ีเขารวมโครงการ 
เจาหนาท่ีโครงการ รวมท้ังภาคีความรวมมือดวย  
         จากกระบวนการทํางานโครงการไดกอใหเกิดความสัมพันธระหวาง
กลุมคนดังกลาว องคความรูชุมชนจึงนับเปนตนทุนในการแกปญหาชุมชน
สังคม สูความเขมแข็งย่ังยืน และมีการเผยแพรขยายองคความรูชุมชน
ออกไป เพื่อเปนทางเลือกทางรอดของชุมชนสังคมอยางกวางขวางไมหยุดน่ิง 



๑๖ 
 

• ท่ีมาขององคความรู 
องคความรูชุมชน ; เกิดจากการสังเกต ทดลอง ปฏิบัติจริงของคน

ในชุมชน เปนความรูท่ีมาจากประสบการณอาชีพชายฝงทะเลท่ีใกลชิดกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งฝงแนนอยูกับตัวผูรู  

• เปาหมายของการเรียนรู 
องคความรูชุมชน ; มีเปาหมายการเรียนรู เพื่อการดํารงชีวิตของ

บุคคล และชุมชน เพื่อการแกไขปญหาของชุมชน เมื่อเรียนรูแลวสามารถนา
ไปปฏิบัติได เปนความรูท่ีนําไปใชในชีวิตประจําวันเปนหลัก 

• กระบวนการถายทอด 
องคความรูชุมชน มีการสืบทอดดวยการปฏิบัติตาม ดําเนินการ

ตามวิถีธรรมชาติชายฝงทะเล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูรู แหลงเรียนรู 
ศูนยการเรียนรูชุมชน และจากธรรมชาติ 

• ลักษณะการถายทอด 
องคความรูชุมชน มีการดัดแปลงแกไข พัฒนาใหเหมาะสมกับ

สถานการณของทองถ่ินไดงาย เปนการเรียนรูตามใจชอบ ตามอัธยาศัย 
สมัครใจ ไมจํากัดเวลาเรียนกับผูรู 
 
       ลักษณะและข้ันตอนการถอดองคความรู 
       การถอดองคความรู เปนสวนหน่ึงในการจัดการความรู มีวัตถุประสงค
สําคัญเพื่อสืบคนกระบวนวิธีการดําเนินงานของกลุมเปาหมายท่ีต้ังใจเขาไป
ศึกษาเรียนรู ไมเนนระเบียบวิธีเหมือนงานวิจัย แตจะเนนพูดคุย แลกเปลี่ยน 
สัมภาษณ เลาเร่ือง และสังเคราะหจับประเด็นใหไดกระบวนวิธีการทางาน
ในเชิงบทเรียนประสบการณท่ีดาเนินงานผานมาจริงๆ ผลลัพธจะเปน
เอกสารท่ีสื่อแสดงออกมาอยางงายๆ เขาใจงาย ผูท่ีสนใจศึกษาคนควา 
สามารถนาไปปรับใชไดกับตัวเองโดยงาย 
 
 



๑๗ 
 

1) การเร่ิมตนในสถานการณตอหนาผูรู 
การแนะนําตัว การบอกกลาววัตถุประสงคตองชัดเจน ท้ังน้ีการ

แนะนําตัว บอกวัตถุประสงคคือการใหเกียรติแกผูรู รวมท้ังการสราง
บรรยากาศใหผูรวมสนทนาไววางใจและเปนกันเอง 

2) การเปดประเด็นคําถาม 
เปดโอกาสใหผูรูไดใชความคิดในสิ่งท่ีทํา ดวยเร่ืองความเปนมา 

โดยคอยๆ ถาม ดูลักษณะการบอกเลา ท้ังน้ี วิธีท่ีดีท่ีสุดคือกระตุนถามใหผูรู 
เลาออกมาอยางเปนเร่ืองเปนราว โดยท่ีไมตองต้ังคาถามบอยๆ  

3) เจาะลึก 
ขอมูลเชิงปริมาณอาจจะตองเอาขอมูลเอกสารเขามาประกอบดวย 

บางเร่ืองท่ีลึกซึ้งอาจตองใชเวลา กลับมาเก็บซ้ําเพราะอาจมีการตกหลน 
4) เก็บตก 
ผูรูอยากจะเลาสิ่งใดตอ ตองกระตุนใหเลา และสิ่งใดท่ีเรายังไมได

ถามตองถาม ขอคําเสนอแนะใหเต็มท่ี และกลาวคําล่ําลาอยางประทับใจ 
ท้ังน้ีขอมูลท่ีไดอาจยังไมสมบูรณ เพราะองคความรูบางอยางตองใชเวลา 

 
ปจจัยที่สงผลตอการจัดการความรู 
          ปจจุบันการจัดการความรู ถูกนํามาใชอยางแพรหลาย ซึ่ง
กระบวนการจัดการความรูมีหลายรูปแบบ แตสิ่งสําคัญของทุกรูปแบบ คือ 
การกําหนดความรูท่ีสนับสนุนยุทธศาสตรขององคกร เพื่อสงผลใหองคการ
บรรลุเปาหมาย การแลกเปลี่ยนความรู เพื่อนําความรูของแตละคนใน
องคการมาแบงปนแลกเปลี่ยนและตอยอด กอใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง การจัดเก็บความรู เพื่อใหงายตอการคนหา และการนําความรูท่ีได
ไปใชงาน แตความสําเร็จในนําการจัดการความรูมาใชพัฒนาคน พัฒนางาน 
และพัฒนาองคการตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ คือ ผูนําและกลยุทธ 
วัฒนธรรมองคกร โครงสรางพื้นฐานและทีม เทคโนโลยีและการสื่อสาร การ
วัดและประเมินผล 



๑๘ 
 
        1). ผูนําและกลยุทธ   

 ผูนําหรือผูบริหาร มีความสําคัญตอการดําเนินการจัดการความรู 
เพราะเปนผูกําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และเปนผูสนับสนุนใหเกิด
การจัดการความรู ผูบริหารตองมุงมั่นท่ีจะบรรลุผลลัพธของการจัดการ
ความรู ตองใหการสนับสนุนทรัพยากรงบประมาณ และเวลา อยางพอเพียง 
แสดงภาวะผูนําในการสรางแรงบันดาลใจใหทีมงานท่ีรับผิดชอบ และ
บุคลากรท่ัวไป รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดี ในการดําเนินกิจกรรมการจัดการ
ความรู ผูนําทีมการจัดการความรูจะตองใหการยอมรับสมาชิกทีมทุกคน 
เพื่อใหสมาชิกทีมมีความรูสึกเปนสวนหน่ึงของทีม มีการกระตุนใหบุคลากร
ในองคการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสดงความรูความสามารถอยาง
เต็มท่ี ผูนําตองสรางแรงจูงใจเพื่อใหสมาชิกเต็มใจเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมการจัดการความรู ตลอดจนสรางบรรยากาศท่ีมีความอบอุนและ
เปนมิตร เพื่อใหเกิดความไววางใจและสามารถดําเนินกิจกรรมการจัดการ
ความรูไดอยางมีประสิทธิผล 

สวนกลยุทธ เปนการเลือกใชวิธีในการดําเนินงานการจัดการ
ความรู ซึ่งข้ึนกับบริบทและปจจัยแวดลอมขององคการน้ัน แผนกลยุทธใน
การจัดการความรู ควรเลือกทําในเร่ืองท่ีสามารถบูรณาการเขากับงาน
ประจําได กลยุทธการจัดการความรูตามแนวคิดของแฮนเซนและคณะ 
(Hansen, Nohria, and Tierney) มี 2 แบบ คือ กลยุทธท่ีเนนการใช
ประโยชนจากความรูแบบชัดแจง(Codification strategy) เปนกลยุทธท่ี
พยายามแปลงความรูทุกอยางใหอยูในรูปแบบของความรูแบบชัดแจงให
มากท่ีสุด ดําเนินการโดยรวบรวมขอมูลสําคัญๆบันทึกในสื่อตางๆหรือระบบ
ฐานขอมูล และกลยุทธ ท่ีเนนการใชประโยชนจากความรูท่ีสะสมในบุคคล 
(Personalization strategy) เปนกลยุทธท่ีเนนการสรางเครือขายเพื่อให
เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและการถายทอดความรูโดยตรงจากบุคคลหน่ึง
ไปยังอีกบุคคลหน่ึง กลยุทธน้ีจะใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย
อํานวยความสะดวกในดานการสื่อสาร 



๑๙ 
 
          2. วัฒนธรรมองคกร 
              เปนองคประกอบหน่ึงท่ีสงผลใหการจัดการความรูประสบ
ความสําเร็จโดยเฉพาะวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรู
ระหวางบุคคลในองคกร ผูบริหารตองสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคกรใหเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางวัฒนธรรมแนวคิดเชิงบวก และ
สรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิดความไววางใจกัน รวมท้ังสนับสนุนการ
เผยแพรและเพิ่มพูนความรูในการทํางานแกคนในองคกร ซึ่งแนวทางการ
จัดการวัฒนธรรมองคกรใหเอ้ือตอการบริหารจัดการความรู มี 3 แนวทาง 
คือ การธํารงรักษาวัฒนธรรมเดิม ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมบางสวน และ สราง
วัฒนธรรมข้ึนใหม ถาผูนํารูจักวิธีสราง และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร
อยางเหมาะสม ก็จะสงผลใหองคกรประสบความสําเร็จในการนําการจัดการ
ความรูไปใช 
 

          3. โครงสรางพื้นฐานและทีม    
              โครงสรางพื้นฐาน เปนปจจัยพื้นฐานหลักท่ีสนับสนุนใหปจจัย
อื่นๆ ทําหนาท่ีไดเต็มท่ี สงผลใหการบริหารจัดการความรูดําเนินการไดอยาง
ราบร่ืน เน่ืองจากเปนโครงสรางทางดานการบริหารงานจัดการความรูของ
องคการ ซึ่งมีท้ังสิ่งท่ีจับตองได เชน สถานท่ีเคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ และสิ่ง
ท่ีจับตองไมได เชน โครงสรางองคกร ระบบสายการบังคับบัญชา และระบบ
ท่ีสนับสนุนใหบุคลากรในองคกร มีการแลกเปลี่ยนความรูกันอยางสะดวก 
ในการดําเนินงานจัดการความรูตองจัดทําโครงสรางการบริหารใหมีความ
ชัดเจนท้ังน้ีเพื่อใหสมาชิกแตละคนทราบบทบาทหนาท่ีและขอบเขตงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ ใชระบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ มีการมอบหมาย
งานและอํานาจหนาท่ีในลักษณะช่ัวคราว Temporary organization) เชน 
คณะกรรมการ คณะทํางานเฉพาะกิจ หรือคณะทํางานในโครงการตางๆ 
เมื่อปฏิบัติภาระหนาท่ี สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดแลวจะ
สลายตัวไป เชนชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices: COP)  



๒๐ 
 
          ลักษณะการปฏิบัติกิจกรรมการจัดการความรูท่ีสําคัญ คือ การ
ทํางานเปนทีม ซึ่งทีมตองมีอุดมการณท่ีแนนอนและสมาชิกทุกคนยอมรับ 
ยึดถือความถูกตอง ซึ่งไมจําเปนตองถูกใจ มีการประนีประนอมกัน โดยมี
นํ้าใจรวมมือกันเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน ใหอภัยซึ่งกันและกัน ไมเอา
เปรียบกัน ถือวาทุกคนมีความสําคัญเทากัน เคารพในสิทธ์ิและเสรีภาพ
สวนตัวของผูอื่น 
 

         4. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
             เทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือท่ีชวยใหการติดตอ สื่อสาร และ
เช่ือมโยงคนภายในและภายนอกองคกรสะดวกและรวดเร็วข้ึน ไมมีขอจํากัด
ท้ังดานเวลาและระยะทาง และเปนแหลงขอมูล จึงมีบทบาทสําคัญของการ
จัดการความรู โดยเฉพาะอยางย่ิงอินเทอรเน็ตเปนเทคโนโลยีท่ีเช่ือมคนท่ัว
โลกเขาดวยกัน ทําใหกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู  (Knowledge 
transfer) ทําไดดีย่ิงข้ึน ท้ังยังสามารถชวยในดานการจัดเก็บ และปรับปรุง
ความรู (Knowledge storage and maintenance) เทคโนโลยีชวยลด
คาใชจายในการดําเนินการกระบวนการจัดการความรูดวย อีกท้ังเทคโนโลยี
ยังชวยใหการเรียนรูทําไดงายย่ิงข้ึนเพราะชวยใหรูปแบบการนําเสนอขอมูล
ความรูมีหลากหลาย จึงนับวาเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือสนับสนุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการความรูอยางไรก็ตามหากเนนเฉพาะท่ี
เทคโนโลยีหรืออินเทอรเน็ตโดยปราศจากความสนใจในการพัฒนาคุณภาพ
ของบุคลากรและวัฒนธรรมขององคกรแลว การดําเนินการจัดการความรูให
ประสบความสําเร็จ จะเปนไปไดยาก โดยเฉพาะอยางย่ิงหากพนักงานไม
เขาใจและขาดความสนใจในการใชเทคโนโลยีในการจัดการความรู ก็อาจ
เปนการลงทุนท่ีสูญเปลาได 
            สวนการสื่อสาร เปนกระบวนการติดตอสงผานขอมูล ความคิด 
ความเขาใจ หรือความรูสึกระหวางบุคคล พฤติกรรมท่ีทําใหเกิดบรรยากาศ
ท่ีดีในการสื่อสาร ไดแก การเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) คือเราเขาใจ
ผูอื่น เราสามารถรับรูความรูสึกผูอ่ืน เราพรอมและเต็มใจท่ีจะคุยกับผูอ่ืน



๒๑ 
 
และเราจะชวยเทาท่ีเราจะทําได การเปดเผยขอมูล (Openness) คือ การ
เปดเผยความคิดและความรูสึก ใหผูอื่นรับทราบ ความไววางใจ (Trust) การ
พรรณนา (Describing) หรือ การถายทอดขอมูล การดัดแปลงเอาขอมูลท่ี
ไดจากประสาทสัมผัสมาเปนคําพูด การเปดโอกาสใหผูอื่นแสดงความคิดเห็น 
(Provisionalism) ทักษะการสื่อสารเปนสิ่งสําคัญท่ีสุดของผูนํา และทีม 
เพราะเปนสิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนสงเสริมใหการดําเนินการจัดการความรูมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

         5. การวัดและประเมินผล      
             ผูบริหารควรกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ เพื่อใชประเมินผล เปน
กลไกขับเคลื่อนการจัดการความรูของแตละฝายฯและองคการเพราะจะทํา
ให ทราบความก า วหน า  และป รับป รุง ง านให ดี ข้ึ นได  ใ ช ติดตาม 
(Monitor) การทํางาน แลวนํามาทบทวนแกไขขอบกพรองของกระบวนการ
ตางๆและปรับปรุงใหประสบผลสําเร็จ ใชเปนเคร่ืองมือสําหรับกระตุน 
(Motivate) ผูปฏิบัติงาน การวัดความสําเร็จของการจัดการความรู โดยใช
การอภิปรายผลลัพธท่ีได วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการ
ความรู ไดแกการทําใหเกิดองคความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน โดยประเมินจากเอกสารสรุปปญหาและอุปสรรค หรือขอดี
ขอเสียในการนําองคความรูท่ีสรางข้ึนไปใช และการวัดกระบวนการตาม
ข้ันตอน ดวยการใชแบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสังเกตการมีสวน
รวมของพนักงานในองคการ 
             องคประกอบท้ังหมดท่ีกลาวมา ตางมีผลตอความสําเร็จของการ
จัดการความรู ซึ่งไมสามารถจะกลาวไดวาองคประกอบใดสําคัญกวากัน 
เพราะทุกองคประกอบเปนปจจัยท่ีตางสงผลกระทบตอกันและกัน ดังน้ัน
การจะทําใหการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูประสบความสําเร็จน้ัน 
ผูบริหารและคณะทํางานการจัดการความรู จะตองสามารถบริหารจัดการ
องคประกอบท้ังหมดอยางเปนระบบ ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความ
สอดคลองเช่ือมโยงเขาดวยกัน 
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บทท่ี ๓  
การบริหารจัดการ 

การทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม 

การทองเท่ียวแบบย่ังยืน (Sustainable Tourism) หมายถึง การ
ทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม มีการ
จัดการท่ีย่ังยืน ครอบคลุมถึงการอนุรักษทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดลอม 
ปองกันและกําจัดมลพิษ และพัฒนาการทองเท่ียวอยางขอบเขต เปนการ
ทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงการมีสวนรวมของชุมชนและประชาชนทองถ่ิน 
(Involvement of community or People participation) ท่ีมีสวนรวม
เกือบตลอดกระบวนการเพื่อกอใหเกิดผลประโยชนตอทองถ่ิน โดย
ประโยชนตอทองถ่ินท่ีไดหมายความรวมถึงการกระจายรายได การยกระดับ
คุณภาพชีวิต เพื่อกลับมาบํารุงรักษาและจัดการแหลงทองเท่ียวดวย และใน
ท่ีสุดแลวทองถ่ินมีสวนในการควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมี
คุณภาพ ทองถ่ินในท่ีน้ีเร่ิมตนจากประชาชนในระดับรากหญา จนถึงการ
ปกครองทองถ่ินและอาจรวมการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ จึงเปนการ
ทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของชุมชน (Community participation) 

 

องคประกอบของการทอง เที่ยวเ ชิงอนุ รั กษและเ ชิงวัฒนธรรม 
ประกอบดวยองคประกอบ  4  องคประกอบ คือ 

1). องคประกอบดานพื้นท่ี   
เปนการทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธรรมชาติเปน

หลัก มีแหลงทองเท่ียวธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน ( Identity or 
Authentic or Endemic or Unique) ท้ังน้ีรวมถึงแหลงวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตรท่ีเกี่ยวเน่ืองกับระบบนิเวศ ในพื้นท่ีของแหลงน้ัน ดังน้ัน 
องคประกอบดานพื้นท่ีจึงเปนการทองเท่ียวท่ีมีพื้นฐานอยูกับธรรมชาติ 
( Nature-based Tourism) เปนสําคัญ หรืออาจเรียกวา เปนการทองเท่ียว
ในแหลงทองเท่ียวเกี่ยวกับระบบนิเวศ (Ecological-based Tourism 
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2). องคประกอบดานการจัดการ 
เปนการทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ (Responsible Travel) ไม

มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม มีการจัดการท่ีย่ังยืนครอบคลุมถึงการ
อนุรักษทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดลอม การปองกันและการกําจัดมลพิษ 
และควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีขอบเขต จึงเปนการทองเท่ียวท่ี
มีการจัดการอยางย่ังยืน (Sustainably Managed Tourism) 

 

3). องคประกอบดานกิจกรรมและกระบวนการ 
เปนการทองเ ท่ียวท่ีเอ้ือตอกระบวนการเรียนรูโดยมีการให

การศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและระบบนิเวศของแหลงทองเท่ียว เปน
การเพิ่มพูนความรู ประสบการณ เพื่อสรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึก
ท่ีถูกตองท้ังตอนักทองเท่ียว ประชาชนทองถ่ินและผูประกอบการท่ีเกี่ยวของ 
จึงเปนการทองเท่ียวสิ่งแวดลอมศึกษา ( Environmental Education-
based Tourism) 

 

4). องคประกอบดานการมีสวนรวม 
เปนการทองเ ท่ียวท่ี คํานึงถึงการมีสวนรวมของชุมชนและ

ประชาชนทองถ่ิน (Involvement of community or People 
participation) ท่ีมีสวนรวมเกือบตลอดกระบวนการเพื่อกอใหเกิด
ผลประโยชนตอทองถ่ิน โดยประโยชนตอทองถ่ินท่ีไดหมายความรวมถึงการ
กระจายรายได การยกระดับคุณภาพชีวิต และการไดรับผลตอบแทน เพื่อ
กลับมาบํารุงรักษาและจัดการแหลงทองเท่ียวดวย และในท่ีสุดแลวทองถ่ินมี
สวนในการควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีคุณภาพ ทองถ่ินในท่ีน้ี
เร่ิมตนจากประชาชนในระดับรากหญา จนถึง การปกครองทองถ่ินและอาจ
รวมการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของ จึงเปนการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของ
ชุมชน (Community Participation) 
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แนวทางพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในพื้นที่ชุมชนเกาะลิบง 

โดยกําหนดกรอบแนวความคิดในการศึกษาและวิเคราะหขอมูล ท่ี
สามารถนําไปสูการวางแนวทางพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ีเหมาะสม
กับพื้นท่ีชุมชนเกาะลิบง โดยแบงแนวความคิดเปนประเด็นหลักๆ ดังน้ี 

 

1). แนวความคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
จากความพยายามในการสรางความสมดุลระหวางการพัฒนากับ

การอนุรักษ และกระแสของโลกท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ไดสงผลตอกระแสการพัฒนาการทองเท่ียวใน 3 ดานสําคัญ คือ 

- กระแสความตองการอนุรักษสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ 
- กระแสความตองการของนักทองเท่ียวในการศึกษา เรียนรู 
  สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- กระแสความตองการพัฒนาคนโดยการมีสวนรวมของประชาชน     
  สงผลใหเกิดแนวคิดพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวท่ีปองกัน 
  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และรักษาระบบนิเวศของธรรมชาติ 

 

2)  แนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและจัดการการทองเที่ยว 
Eco-Tourism International กลาววา การจัดการทองเท่ียวเปน

สวนหน่ึงของการควบคุมผลกระทบจากการทองเท่ียว รวมไปถึงการวาง
แผนการใชท่ีดิน และรูปแบบของการพัฒนาและกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธ
กับการทองเท่ียวโดยจะตองรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝาย หลักการท่ีเช่ือวา
จะทําใหประสบความสําเร็จ คือ การสงวนรักษาระบบนิเวศท้ังระบบ ไม
เฉพาะเจาะจงชนิดใดชนิดหน่ึง การทําใหเกิดความย่ังยืนในเศรษฐกิจชุมชน  

 

เพื่อใหการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพื้นท่ีมีทิศทางท่ีเหมาะสม
สอดคลองกับหลักการของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จึงตองมีการศึกษา
แนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพของแหลงทองเท่ียวการ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) ไดจําแนกทรัพยากรการทองเท่ียว เปน 
3 ประเภทหลักๆ ไดแก 



๒๕ 
 

ก). ทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทธรรมชาติ ไดแก ภูเขาทะเล
นํ้าตก อุทยานแหงชาติ เปนตน 
ข). ทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทประวัติศาสตรโบราณวัตถุ
สถานและศาสนา ไดแก วัด ชุมชนโบราณ อุทยานประวัติศาสตร 
เปนตน 
ค). ทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ี 
และกิจกรรม ไดแก ศูนยวัฒนธรรม งานเทศกาลตางๆ เปนตน 
โดยมีเกณฑการประเมิน แบงเปน 2 สวน คือ 
 

คุณคา, ความประทับใจของแหลงทองเที่ยว หมายถึง สิ่งท่ีมีอยู
ในตัวเองของแหลงทองเท่ียวแตละแหง ยากท่ีจะสรางเสริมหรือปรุงแตงเพิ่ม
ได หากเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ พิจารณาจาก ชายหาด ความ
สวยงามของธรรมชาติ เปนตน หากเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมหรือ
ประวัติศาสตร พิจารณาจากระดับคุณคาทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
เปนตน ท้ัง น้ีพิจารณาถึงแหลงทองเ ท่ียวท่ีมี ช่ือเสียงเปนท่ีนิยมของ
นักทองเท่ียว 

ความพรอมทางการทองเที่ยว หมายถึง สิ่งอํานวยความสะดวก
ดานตางๆ ท่ีมนุษยสรางข้ึน เชน ถนน ปายบอกทาง หองนํ้า เปนตน ความ
พรอมดานการทองเท่ียวน้ีจะเปนสิ่งท่ีชวยในการตัดสินใจของนักทองเท่ียวท่ี
จะเดินทางไปยังพื้นท่ีน้ัน ความพรอมน้ีบางคร้ังมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
นักทองเท่ียวมากกวาตัวคุณคา เชน นักทองเท่ียวอาจเลือกไปยังพื้นท่ีท่ี
สามารถเขา ถึงไดสะดวกแมจะมีคุณคาไมสู งนัก ซึ่ง เมื่อพิจารณา
แนวความคิดจําแนกทรัพยากรการทองเท่ียวของการทองเท่ียวแหงประเทศ
ไทย มาพิจารณาในพื้นท่ี พบวา เกาะลิบงมีทรัพยากรการทองเท่ียวท้ัง 3 
ประเภท สามารถนําไปประเมินศักยภาพ เพื่อระบุคุณคาและความพรอม
ของแหลงทองเท่ียว ใชเปนขอมูล สําหรับวิเคราะหวางแนวทางพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษใหเหมาะสม ปองกันการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
ในพื้นท่ีตอไป 



๒๖ 
 

3). แนวความคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมพัฒนาการทองเที่ยว 
การมีสวนรวมของชุมชนและผูเกี่ยวของ เปนองคประกอบท่ีสําคัญ

อยางหน่ึงของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
 

ก).  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  การพัฒนาการ
ทองเท่ียวยอมมีความเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ไมวาขาราชการ 
เจาหนาท่ีทองถ่ิน หรือประชาชนในแหลงทองเท่ียว น้ันตลอดจนทรัพยากร
พื้นฐานในทองถ่ินท่ีมีความสัมพันธกับการทองเท่ียวโดยการมีสวนรวมของ
ประชากรในทองถ่ินถือไดวาเปนพื้นฐานของกระบวนการวางแผนการ
ทองเท่ียวและสภาพแวดลอม  

ข). การมีสวนรวมกับการพัฒนา 
การมีสวนรวมของประชาชนในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะ

กอใหเกิดความย่ังยืนในการพัฒนาไดจะตองครบองคประกอบ 5 ประการ 
คือ 

1). รวมกันวางแผน     
2). รวมกันปฏิบัติตามแผน 
3). รวมกันใชประโยชน  
4). รวมกันติดตามประเมินผล และ 
5). รวมกันบํารุงรักษา 

 

สรุปไดวา การพัฒนาการทองเท่ียวจะเกิดความย่ังยืนได น้ัน
ตองการความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของกับการทองเท่ียวท่ีหลากหลาย
กลุมและเขามามีสวนรวมถึงระดับรวมตัดสินใจ ดังน้ันการวางแนวทาง
พัฒนาการทองเท่ียวจึงตองสรางใหเกิดการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของต้ังแต
เร่ิมตนโดยการประสานลําดับข้ันของการมีสวนรวมเขากับกระบวนการ
วางแผนและจําเปนตองมีการจําแนกผูมีสวนเกี่ยวของออกเปนกลุมและ
ระดับใหชัดเจนตามบทบาทท่ีแตกตางกัน 
 
 



๒๗ 
 
บริบทการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรมของเกาะลิบง 
 

มีสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณโดดเดนนาสนใจหลายอยาง ท้ังท่ี
เปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม อีกท้ังมี
ประวัติความเปนมาท่ีนาสนใจ สภาพภูมิประเทศของเกาะท่ีสวยงามเอื้อตอ
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ โดยภูมิประเทศของหมูบานเกาะลิบง มีสวนสําคัญ
ตอวิถีชี วิตชุมชน การประกอบอาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณี  
ตลอดจนนิสัยใจคอ พื้นท่ีเกาะลิบง ในแตละตําบลมีสถานท่ีทองเท่ียว 
ดังตอไปน้ี 

หมูท่ี 1 หาดแหลมโตะชัย 
หมูท่ี 2 เกาะมุกด เกาะกระดาน ถํ้ามรกต 
หมูท่ี 3 ชายหาดสันหลังมังกรเผือก  
หมูท่ี 4 เขาตูเตะ หอดูปลาพะยูน แหลมปนหยัง บอนํ้าจืดในทะเล 
หมูท่ี 5 หาดหลังเขา หาดทุงหญาคา หาดโตะเก นํ้าตกนิรนาม 
หมูท่ี 6 หาดเจาไหม ถํ้าเจาคุณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 สภาพพื้นท่ีเกาะลิบง 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3  แผนท่ีแหลงทองเท่ียวเกาะลิบง 



๒๘ 
 

ชุมชนบานเกาะลิบง เปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและวิถีชีวิต
ท่ีมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวเน่ืองจากสภาพโครงสรางของพื้นท่ีท่ีโดด
เดนเกิดความหลากหลายทางชีวภาพคอนขางสูง อีกท้ังการเขาชุมชน
สามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและมีรูปแบบการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ  
ในขณะ ท่ีการทองเ ท่ียวทางธรรมชาติในเกาะลิบงจะเกี่ยวของกับ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญ   

 

ทรัพยากรการทองเที่ยวและศักยภาพแหลงทองเที่ยว ดวยความ
สมบูรณของระบบนิเวศท่ีกอใหเกิดความหลากหลายและความโดดเดนของ 
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงวิถีชีวิตของชุมชนมุสลิมในเกาะ ผสานกับ
ประวัติศาสตร เปนฐานทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญและเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของเกาะลิบง โดยจําแนกทรัพยากรการทองเท่ียว ออกเปน 3 
ดาน ตามแนวคิดของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ไดแก ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติสิ่งแวดลอม ทางวิถีชีวิตและวัฒนธรรม และทางประวัติศาสตร 
เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษของเกาะลิบงตอไป 

 

ก). ทรัพยากรทางธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
เกาะลิบงและบริเวณโดยรอบมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากร

มาก โดยมีพื้นท่ีท่ีเขาในเกณฑพื้นท่ีชุมนํ้าท่ีมีความสําคัญระดับนานาชาติ 
ไดรับการจดทะเบียนเปน พื้นท่ีชุมนํ้าอุทยาน แหงชาติหาดเจาไหม - เขต
หามลาสัตวปาหมูเกาะลิบง - ปากนํ้าตรัง จังหวัดตรัง เปนพื้นท่ีชุมนํ้า มีเน้ือ
ท่ี 515,745 ไร นอกจากน้ีพื้นท่ีบางสวนของเกาะลิบงยังเปนพื้นท่ีเขตปา
สงวนอีกดวย ในสวนระบบนิเวศของเกาะลิบง ประกอบดวย ปาบก หาด
ทราย ปาชายเลน หญาทะเลและแนวปะการัง 

• ปาบก สวนใหญอยูทางดานตะวันตกของเกาะลิบงตลอดแนว
เหนือใตและต้ังอยู ในเขตอนุรักษ ประกอบดวย ปาดิบช้ืน ถือ
เปนแหลงตนนํ้าของคลองหลายสาย ซึ่งนํามาใชใน การทํา
ประปาหมูบาน, ปาโปรง กระจายตัวอยูในปาดิบช้ืน และพื้นท่ี
สวนยางพารา และปาชายหาด   



๒๙ 
 

• หาดทราย บริเวณ หมู 5 บานหลังเขา จะพบเปนหาดทราย
ทอดยาว มี 2 ชวง คือ หาดทรายบริเวณชุมชนหมู 5 และ
บริเวณหาดทุงหญาคา สวนบริเวณ หมู 4 และ หมู 7 จะมี
หาด ทรายเพียงเล็กนอยสวนใหญเปนเลนโคลน 

• ปาชายเลน สวนใหญอยูทางดานตะวันออกเฉียงเหนือของ
เกาะ ครอบคลุมพื้นท่ี 

• ปะการัง พบแนวปะการังชนิดหินปูน ปะการังแข็งเกือบทุก
ชนิดตลอดแนวทาง ดานตะวันตกของเกาะ แตสวนใหญไดรับ
ความเสียหายจากการระเบิดปลา ซึ่งขณะน้ีบริเวณทิศ 
ตะวันตกเฉียงใตของเกาะ มีแนวปะการังกําลังเติบโตทดแทน
แนวเดิมท่ีถูกทําลายไป ปะการังแข็งท่ี พบในแถบน้ี ไดแก 
ปะการังตาขาย ปะการังดอกไม ปะการังกอนรูปสมอง 
ปะการังพุมไม และปะการังเขากวาง นอกจากน้ียังพบ
ดอกไมทะเลครก และฟองนํ้าเคลือบหิน อยูประปราย สวน
สัตวทะเลท่ีพบชุกชุมในแถบแนวปะการัง ไดแก ปลิงดํา หอย
เมน กุงดีดนักกลาม ปูหินสองสี ปูใบลายมวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4  ทรัพยากรทางธรรมชาติสิ่งแวดลอม 



๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 5 ระบบนิเวศหญาทะเล 
 

• หญาทะเล พบมากบริเวณชายฝงบานบาตูปูเตะไปรอบฝง
ตะวันออกถึงบริเวณบานพราว รวมพื้นท่ีประมาณ 6 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 3,750 ไร เปนพื้นท่ีท่ีมีหญาทะเลหนาแนน 
สามารถพบหญาทะเลถึง 9 ชนิด จาก 12 ชนิดท่ีพบใน
ประเทศไทย เปนแหลงอาหารท่ีสําคัญของ พะยูนฝูงใหญท่ีสุด
ของประเทศไทย บริเวณน้ีสามารถพบสัตวไมมีกระดูกสันหลัง 
จนถึงสัตวมีกระดูกสันหลังช้ันสูง จําพวกสัตวเลี้ยงลูกดวยนม 
เชน พะยูน บริเวณน้ีจะมีปริมาณของ สัตวนํ้ามากกวาใน
บริเวณท่ีเปนท่ีโลง 
 

ความสัมพันธทางกายภาพของระบบนิเวศเกาะลิบง เร่ิมจาก
แผนดินท่ีมีปาบก และหาดทราย ถัดลงมาเปนปาชายเลน ซึ่งเปนแหลง
อนุบาลสัตวนํ้าท่ีสําคัญของระบบนิเวศชายฝง รวมท้ังเปนแนวปองกันการ
พังทลายของชายฝง และเปนแนวดักตะกอนจากฝงกอนลงสูทะเล ชวย
ปองกันไมใหหญาทะเลท่ีอยูถัดไปมีโคลนหรือตะกอนมาทับถม และแหลง
หญาทะเลยัง เปนแนวดักตะกอนอีกช้ันหน่ึงกอนท่ีจะถึงแนวปะการัง ในทาง
กลับกันแนวปะการังและแหลงหญาทะเลยังชวยชะลอความเร็วของคลื่น



๓๑ 
 
และลมกอนท่ีจะถึงแนวชายฝงหรือปาชายเลนอีกดวย ซึ่งความสัมพันธทาง
กายภาพเหลาน้ีเปนสวนสําคัญของการเช่ือมโยงความหลากหลายทาง 
ชีวภาพในระบบนิเวศของเกาะลิบงและบริเวณใกลเคียง  

ดวยสภาพภูมิประเทศท่ีมีความตางกันภายในเกาะลิบง ไดสราง
ระบบ นิเวศท่ีมีความหลากหลาย มีท้ัง ปาบก ปาชายหาด ปาชายเลน หญา
ทะเล ปะการัง ทําใหเกาะลิบงเปน พื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง
พรอมใหผูท่ีสนใจไดมาเรียนรูและศึกษาระบบนิเวศ โดย สามารถจัด
กิจกรรมทองเท่ียวทางนิเวศ เชน การเดินศึกษาธรรมชาติ การดูนก ดูพะยูน 
พายเรือคายัก/แคนู เพื่อศึกษาระบบนิเวศปาชายเลน ซึ่งสามารถระบุแหลง
ทองเท่ียวทางธรรมชาติของเกาะลิบง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6 กิจกรรมทองเท่ียวดานทรัพยากรสิ่งแวดลอม 
 

เขตหามลาสัตวปาหมูเกาะลิบง (แหลมจูโหย) เขตหามลาสัตวปา
หมูเกาะลิบง (แหลมจูโหย) ต้ังอยูในหมู 1 บริเวณปลายแหลมทางทิศ
ตะวันออกของเกาะ มีทรัพยากรปาชายหาดท่ีอุดมสมบูรณซึ่งเปนท่ีวางไข
ของเหลานกประจํา ถ่ินและนกอพยพ นกอพยพจะมาในราวเดือน
พฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ อีกท้ังบริเวณน้ีเปนแหลงหญาทะเลท่ี
สมบูรณ จึงทําใหพบพะยูนมาวายเวียนบริเวณน้ี 



๓๒ 
 

คลองโตะขุน เปนคลองท่ีไหลผาน หมู 1 และหมู 7 เช่ือมตัวเกาะ
ทางทิศเหนือ (ทาเรือบานพราว ตลอดเสนทางจะไดสัมผัสกับธรรมชาติปา
ชายเลนท่ีมีตนโกงกางอุดมสมบูรณ เปนแหลงอาหารวางไขและแหลง
อนุบาลสัตวนํ้าวัยออน) 

บอน้ําทะเลจืด อยูในหมู 4 ใกลกับทาเทียบเรือบานบาตูปูตะ หาง
จากฝง ประมาณ 300-400 เมตร เปนบอนํ้าจืดแตอยูในทะเล ตอนนํ้าข้ึน
จะกลืนไปกับทะเลและปรากฏใหเห็นเมื่อนํ้าลง จึงไดนําเอาทอซีเมนตไปวาง
เพื่อปองกันนํ้าเค็มและใชมาจนถึงปจจุบัน 

เขาบาตูปูเตะ (เขามุกดา) ต้ังอยูริมทะเลท่ีหมู 4 ถือเปน
สัญลักษณของ หมูบาน หากมองจากภายนอกจะเห็นเปนภูเขาธรรมดาๆ แต
เมื่อเขาไปสัมผัสดานในของถํ้า ซึ่ง เรียกกันวา ถํ้าชาวเล จะเห็นถึงความ
งดงามตระการตา ภายในถํ้ามีหินงอกหินยอยสะทอนแสง และมีรองรอย
ของโลงศพและโครงกระดูกสมัยโบราณ ซึ่งคาดวาเปนท่ีเก็บศพชาวเลใน
สมัยกอน เมื่อข้ึนไปถึงช้ันสามจะมีจุดชมวิวท่ีสามารถมองเห็นทิวทัศนของ
ทะเล แนวหญาทะเลและอาจได เห็นพะยูน เม่ือข้ึนไปถึงช้ันบนสุดจะเปน
พื้นขรุขระและมีหินแหลมๆ ท่ีเกิดจากการโดนลมโดนฝน จากบนน้ีจะ
มองเห็นเกาะลิบงท้ังเกาะรวมถึงแผนดินใหญดวย 

ที่ทําการพิทักษปาแหลมทวด อยูใน หมู 4 เปนสวนหน่ึงของเขต
หามลาสัตว ปาหมูเกาะลิบง ต้ังอยูริมฝงทะเล มีหาดทรายสีทองสวยงาม นํ้า
ใสสะอาด รมร่ืนดวยตนไมและ สัตวปา บริเวณหนาท่ีทําการฯ สามารถดูฝูง
ปลาและปะการังได ท้ังยังมีแหลงตกปลา นักทองเท่ียวสามารถพักภายใน
บริเวณท่ีทําการฯ หรือจะกางเตนริมชายหาดก็ได นอกจากน้ียังมี 124 
เสนทางเดินเทา (Walk way) เดินเลียบชายหาดในชวงท่ีนํ้าลด ระยะทาง
ประมาณ 5 กิโลเมตร  ชมทรัพยากรชายฝงไปถึงบานหลังเขา หมู 5 ได 

ทุงหญาคา อยูในหมู 5 มีหาดทรายสีขาวท่ีทอดยาวตลอดชายฝง
บรรยากาศ เงียบสงบ ทะเลลาดลึก มีโขดหินรูปทรงแปลกตากระจายท่ัวไป 
หากโชคดีอาจไดพบเตาทะเลตัว ใหญ  



๓๓ 
 

อาวโตะเก อยูในหมู 5 ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของเกาะลิบง 
ภายในหนวย พิทักษปาบานหลังเขา นํ้าทะเลสีสวย หาดทรายขาวนวล มี
ชายหาดกวางและต้ืนเหมาะสําหรับการเลนนํ้า  

สะพานหินธรรมชาติ ต้ังอยูหมู 5 เปนหินซึ่งมีลักษณะแปลกตา 
เกิดจากการ กัดเซาะของนํ้าทะเลจนเปนโพรงขนาดใหญ ชวงนํ้าลงสามารถ
เดินลอดใตโพรงสะพานได ชวงนํ้า ข้ึนจะเห็นสะพานเปนเพียงกองหินขนาด
ใหญ สีนํ้าตาลแดงคลายศิลาแลงลอยอยูกลางทะเล 

ที่ทําการพิทักษปาหลังเขา หรือหนวยพิทักษบํารุงทุงหญาคา" 
ต้ังอยูท่ีหมู 5 บริเวณทุงหญาคา ไดรับการประกาศเปนเขตหามลาเมื่อป 
พ.ศ.2509 เปนหนวยยอยของเขตหาม ลาสัตวปาหมูเกาะลิบง สมัยกอนมี
กวางอาศัยอยูมาก แตในปจจุบันลดลงเปนจํานวนมากจนเกือบสูญพันธุ 
ขณะน้ีสัตวสวนใหญท่ีพบ ไดแก ลิง แลน ชะมด ตัวน่ิม เปนตน  

แหลมโตะชัย ต้ังอยูหมู 1 ทางดานเหนือของเกาะ ตรงหัวแหลม
เปนชายหาดสี ขาวทอดยาวขนานไปกับแนวปาสน นํ้าทะเลใสสะอาด 
บริเวณปลายแหลมมีลักษณะเปนเนินเขา และมีถํ้า ภายในมีวัตถุโบราณ 
จํานวนมาก เชน แหวน กําไล แจกัน และเคร่ืองถวยชาม ชาวบาน เรียกถํ้า
น้ีวา "ถํ้าสมบัติ" ปจจุบันมีผูไปเปดรานขายอาหารในบริเวณดังกลาวทําให
คนไปเท่ียวกัน 

เกาะกวาง (เกาะเหลาสา) อยูทางทิศตะวันตกของเกาะลิบง มี
สภาพเปนปา เกาะขนาดเล็ก พื้นท่ีชายฝงสวนใหญเปนกรวดและหิน มีพื้น
ทรายเพียงเล็กนอยสวยงามแปลกตา ไมมีคนอาศัยอยู ยามนํ้าลดสามารถ
เดินจากบริเวณชุมชนหมู 5 ถึงกันได 

 
จากขางตนเห็นไดวา เกาะลิบงยังคงธรรมชาติท่ีสมบูรณสูงมากท้ัง

ยังเปนแหลงหากินท่ีสําคัญของพะยูน จึงทําใหพื้นท่ีหลายแหงมีความ
นาสนใจและมีสวนเสริมใหเกาะลิบงมีความ พิเศษตางจากพื้นท่ีเกาะอื่นๆ 
 



๓๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 7  แหลงทองเท่ียวทางทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 



๓๕ 
 

ข).  ทรัพยากรดานวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
จากการท่ีเกาะลิบงมีภูมิประเทศเปนเกาะ อีกท้ังเปนชุมชนท่ี

ผสมผสานกันระหวางกลุม ชาวเลท่ีอาศัยอยูเดิมกับกลุมคนมุสลิมท่ีเขามาอยู
ใหม จึงทําใหมีวัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ี เฉพาะตัวผูกพันกับทองทะเลอันดา
มันเปนสวนใหญ ซึ่งถือวาเปนฐานทรัพยากรท่ีมีคุณคาเปนเอกลักษณของ
พื้นท่ีและมีความนาสนใจเปนอยางย่ิง โดยภาพรวมประกอบไปดวย 

 

วิถีชีวิตของชาวประมง ชุมชนประมงมุสลิมจะกระจายตัวไปตาม
ชายฝงทะเลของเกาะลิบง และ หนาแนนบริเวณชุมชนของทุกหมูบาน โดยมี
วิถีชีวิตท่ีแตกตางออกไปจากชุมชนในเมืองและชุมชนอ่ืนๆ โดยหมูบาน
ชาวประมงจะมีความเขมงวดในการรักษาประเพณีและวิถีชีวิตด้ังเดิม 

 

วิถีชีวิตของซาวสวนยาง โดยท่ัวไปวิถีชีวิตของซาวสวนยางมักไม
กระจุกตัวอยูรวมกันเปนชุมชน มีบานพัก อาศัยกระจายตัวอยูในสวนยางซึ่ง
ในเกาะลิบงเองบางสวนก็เปนเชนน้ัน แตโดยมากจะกระจุกตัว อยูบริเวณ
ชุมชน เน่ืองดวยสภาพภูมิประเทศเปนเกาะและมีภูเขาสูง หลายครอบครัว
จึงประกอบ อาชีพประมงและสวนยางควบคูกันไป และเลือกท่ีจะมาอาศัย
อยูตามแนวชายฝงมากกวาในสวนยางซึ่งยังคงวิถีชีวิตเหมือนชาวสวนยาง
ท่ัวไป 

 

วัฒนธรรมประเพณี เกาะลิบงเองมีอาหารคาวหวานหลากหลาย 
แสดงใหเห็นถึงความอุดมสมบูรณของพื้นท่ี เน่ืองดวยสภาพสังคมท่ี เรียบ
งาย ไมตองแขงขันกับเวลามากนัก ดังน้ันอาหารการกินจึงมักประกอบ
กันเองภายในบานเปน หลัก จะมีหาซื้อบางในสวนของมื้อเชา ประเภท ขาว
แกง ไกทอด ฯลฯ และขนมตางๆ ซึ่งจะหาซื้อ ตามรานนํ้าซากาแฟ หรือ
เรียกวา "รานโกป" ซึ่งจะเปดท้ังวัน โดยภายในรานจะมีขนมท่ัวไปและ ขนม
พื้นบาน ท่ีสด ใหม จากการทําสงของคนในเกาะ นอกจากน้ีบางแหงจะขาย
โรตีควบคูไปดวย 



๓๖ 
 

วัฒนธรรมการแตงกาย จากขอกําหนดทางศาสนาในเร่ืองการแตง
กาย ท่ีคนในเกาะลิบงนํามาเปนหลัก ปฏิบัติ จะเห็นไดวามุสลิมชายไมนิยม
สวมกางเกงขาสั้นเลยหัวเขา และสตรีมุสลิมนิยมนุงผาปาเตะ ใสเสื้อแขน
ยาวและมีผาคลุมศีรษะ ไมนิยมนุงกระโปรงและใสเสื้อแขนสั้นหรือเสื้อไมมี
แขน 

 

พิธีเขาสุหนัต (มาโซะยาวี)  คือ การขลิบอวัยวะเพศชายซึ่งทํากัน
ในวัยเด็กหรือต้ังแตหลังคลอด เปนพิธีกรรมท่ี สําคัญอยางหน่ึงของคนไทย
มุสลิม ถือกันวามุสลิมท่ีแทจริงควรเขาสุหนัต ถาไมเขาถือวาไมเปน มุสลิมท่ี
สมบูรณ 

การแตงงานของชาวไทยมุสลิม  การแตงงานของชาวไทยมุสลิม 
ตองแตงงานกับคนท่ีเปนมุสลิมดวยกัน จะแตงงานกับคนตางศาสนาไมได 
ดงน้ันในกรณีท่ีเปนคนนอกศาสนาจะตองใหเขานับถือศาสนาอิสลามดวย
ความศรัทธา 

พิธีฝงศพชาวไทยมุสลิม  พิธีศพของมุสลิมใชวิธีการฝง โดยปกติ
แลวตองฝงภายใน 24 ช่ัวโมง ท่ีสุสาน (กุโบร) ผูไปชวยงานหรือเย่ียม
ครอบครัวของผูตายแตงกายธรรมดาไมมีการแตงดําไวทุกข 

 

วันฮารีรายอ 
1). วันฮารีรายอหรือวันอิฏิลฟตรี เปนวันร่ืนเริง เน่ืองจากสิ้นสุด

การถือศีลอดใน เดือนรอมฏอน เปนการกลับเขาสูสภาพเดิม ตรงกับวันท่ี
หน่ึงของเดือนเซาวาล ซึ่งเปนเดือนท่ีสิบ ทางจันทรคติ จะมีการบริจาคทาน
แกคนแกหรือคนยากจน อาจเรียกวา วันรายอฟตเราะห หลังจากน้ันจะไป
ละหมาดท่ีมัสยิด และมีการขอขมาจากเพื่อน มีการเย่ียมเยียนญาติพี่นองท่ี
อยูใกล และไกลออกไป 

2). วันฮารีรายอหัวญี่ หรือวันรายออิฏิลอัฏฮา คําวา อัฎฮา 
แปลวา การเชือดพลี เปนการเชือดสัตวเพื่อเปนอาหารแกประชาชนและคน
ยากจน อิฏิลอัฎฮา จึงหมายถึงวันร่ืนเริง ในวันเชือดสัตวพลี ตรงกับวันท่ีสิบ
ของเดือนชุลฮจญะ เปนเวลาเดียวกับการประกอบพิธีฮัจญ ท่ีเมืองเมกกะ



๓๗ 
 
ของชาวมุสลิมท่ัวโลก จึงนิยมเรียกวันตรุษน้ีวา วันอีดใหญ ในวันน้ีจะมีการ
ละหมาดรวมกันและเชือดสัตวเชน วัว แพะ แกะ แลวแจกจายเน้ือสัตว
เหลาน้ันแกคนยากจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 8 กิจกรรมการทองเท่ียวดานวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 



๓๘ 
 

ค). ทรัพยากรทางประวัติศาสตร 
จากการท่ีเกาะลิบงและบริเวณโดยรอบเปนพื้นท่ีท่ีมีประวัติศาสตร

ความเปนมายาวนาน เคยเปนท่ีต้ังของเมืองมาแลวถึง 3 ชวง ทําใหพื้นท่ี
สวนหน่ึงของเกาะลิบงมีความสําคัญใน ประวัติศาสตรของจังหวัดตรัง ฝง
ทะเลอันดามัน และของประเทศมาเลเซียอีกดวย ปจจุบันเร่ืองราว หลาย
อยางของเกาะลิบงไดเลือนหายไปพรอมกาลเวลา มีนอยคนนักท่ีจะรูจัก
เกาะลิบงในมุม ประวัติศาสตร หรือแมกระท้ังคนในพื้นท่ีเองก็แทบไมมีใครรู
หรือท่ีรูก็ไมไดใหความสนใจ ท้ังท่ียังมี พื้นท่ีบางสวนยังคงรองรอยท่ีสามารถ
บอกเร่ืองราวเหลาน้ีได 
 

ประวัติศาสตรและพัฒนาการการตั้งถ่ินฐาน 
เกาะลิบง ถือเปนเกาะหน่ึงท่ีมีความสําคัญทางประวัติศาสตรของ

ภาคใต โดยไดรับการบันทึกในเอกสารตางประเทศสมัยอยุธยา ในฐานะ
เมืองท่ีมีทรัพยากรอันมีคาโดยเฉพาะรังนก นางแอน แตหลังจากแพศึก
สงครามโดนทําลายยอยยับก็กลายเปนเพียงชุมชนเล็กๆ อยางไร ก็ตามดวย
ความกวางขวางของผูนําและภูมิประเทศท่ีเอ้ือตอการติดตอคาขายกับเมือง
ตางๆ ทําให เกาะลิบงเปนท่ีรูจักอีกคร้ังในฐานะเมืองทาคาขายท่ีสําคัญ ท้ัง
เปนจุดพักและนัดหมายตางๆ กอน ขามไปยังฝงตะวันออก ตอมามีการ
เปลี่ยนนโยบายเมืองใหลิบงเปนท่ีต้ังฐานทัพ ทําใหการคาขาย ลดลงผูคน
ยายออกและเปนเมืองรางในท่ีสุด จนกระท้ังสมัยรัชกาลท่ี 5 เร่ิมมีกลุมคน
เขาชุมชนใหมอีกคร้ัง แมวาการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานจะมีมาพรอมกับ
การเร่ิมต้ังชุมชนใหมอีกคร้ัง แตขณะน้ียังคงดําเนินพัฒนาไปอยางตอเน่ือง 
ควบคูไปกับการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีเร่ิมขยายตัวข้ึนในเกาะลิบง 
จากประวัติศาสตรขางตนจึงทําใหสามารถระบุพื้นท่ีท่ียังเหลือรองรอยทาง
ประวัติศาสตรตามชวงเวลา 
 

ชวงที่ 1 พ.ศ.2204 - พ.ศ.2249  ในชวงน้ีไมมีพื้นท่ีท่ีเหลือ
รองรอยทางบระวัติศาสตร 



๓๙ 
 

ชวงที่  2  พ .ศ .2310 - พ .ศ .2362 มีพื้ น ท่ีสํ า คัญทาง
ประวัติศาสตรในชวงน้ี  ไดแก 

 

สุสานพระยาลิบง ต้ังอยูในหมู 1 มีสภาพเปนเนินดินเต้ียๆ ขนาด
ประมาณ 1x3 เมตร มีเสาหลักไมเค่ียมแกะสลักปกหัวทาย สูงประมาณ 
50 เซนติเมตร เปนทอนกลมซึ่งบงบอกวาเปนเพศชาย ใกลเนินดินน้ีมีตน
กระทอนใหญอายุประมาณรอยป และมีแนวขุดคูบริเวณใกลเคียงซึ่งเช่ือกัน
วาเปนคูเมืองในอดีต มีการดูแลหลุมศพโตะบังกาหวาเหมือนญาติผูใหญ 
ดังน้ันในวันฮารีรายอ ของทุกป ลูกหลานจะมาอานคัมภีรอัลกุรอาน ท่ีหลุม
ฝงศพซึ่งถือเปนพิธีกรรมสําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาจนปจจุบัน 

ทุงหัวคน ต้ังอยูในหมู 1 บริเวณปากคลองบานพราวฝงตะวันตก 
มีลักษณะเปนปาชายหาด เขาใจวาอดีตสมัยท่ีดาโตะบังกาหวาปกครองลิบง
เคยเปนดินแดนประหารนักโทษ 

สระน้ําโบราณที่ควนสระ ต้ังอยูในหมู 1 บริเวณทางทิศตะวันตก
ของหมูบานเปนสระนํ้าโบราณ รูปสี่เหลี่ยมผืนผา ขนาด 36x50 เมตร 
ต้ังอยูบนเนินเขา สรางข้ึนในสมัยโตะบังกาหวา เพื่อกักเก็บนํ้าไวใชใน
หนาแลง ปจจุบันต้ืนเขินมากแลว 

คลองพานชาง ต้ังอยูในหมู 1 ทางทิศตะวันออกของปากคลอง
บานพราวกอนถึงแหลมจูโหยเขาไปภายในคลองประมาณ 20 เมตร ทอง
คลองลาดชันเปนวงคลายอาวใตนํ้า ในสมัยโบราณสามารถนําเรือสําเภา
นํ้าหนัก 100 ตัน มาจอดได การใชคลองน้ีนาจะเร่ิมมาต้ังแตสมัยโตะบังกา
หวา ตอมาในสมัยของรัชกาลท่ี 5 คลองพานชางยังคงใชเปนเพียงทาเทียบ
เรือ และเปนท่ีตรวจสภาพเรือขณะท่ีรอนํ้าข้ึนเพื่อเดินทางไปจังหวัดภูเก็ต 
และพบวา" มีซากเรือโบราณจมอยูบริเวณน้ีดวย 

กําแพงเมืองเกา ปอมปราการ คายหลักเมือง ต้ังอยูในหมู 1 
บริเวณฝงตรงขามกับทาเรือบานพราว ปจจุบันเห็นเพียงซากไมเค่ียมเพียง
ไมกี่เสา โผลพนทรายข้ึนมาประมาณ1 ฟุต โดยปอมปราการ และเสาหลัก
คายเหลาน้ี สรางข้ึนเมื่อ พ.ศ.2352 ในสมัยหลวงฤทธิสงคราม 



๔๐ 
 

ชวงที่ 3 พ.ศ.2433 – ปจจุบัน 
 

คลองเคียน อยูในเขตหมู 7 บานหาดทรายแกว สมัยโบราณลํา
คลองมีขนาดกวาง มีตนตะเคียนข้ึนเปนจํานวนมากชาวบานจึงเรียกช่ือสั้นๆ 
ตามช่ือตนไม ความสําคัญในการประกอบพิธี "ตะเลาะบาลอ" ซึ่งเปน
ประเพณี การลอยเรือของชาวเลเพื่อสะเดาะเคราะห ในสมัยกอนจัดข้ึนปละ 
2 คร้ัง ระหวางข้ึน 13 คํ่าและแรม 1 คํ่า ของเดือน 6 และเดือน 11 และ
มีการรองเพลงเตนรําฉลองกันตอเน่ือง 3 วัน 3 คืน ในการทําพิธีมีการตัด
เล็บ ตัดผม และสิ่งสกปรกออกจากรางกายใสลงในเรือ เชนไหวดวย 
ขาวสาร เกลือ ขนมแดง ขนมขาว เคย (กะป) และผลไมตางๆในการลอยเรือ
หามคนท่ีอยูบนฝงหันไปดูเรือ เพราะเช่ือวาถามีคนหันไปดูเรือ โชครายจะไม
หมดสิ้นจากหมูบาน เมื่อ 10 ปท่ีผานมา พิธีกรรมดังกลาวยกเลิกไป เพราะ
ขัดกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม ปจจุบันสภาพคลองแคบและต้ืนเขิน
ลง ตนตะเคียนเหลืออยูเพียงเล็กเน่ืองจากชาวบานตัดไปใชตอเรือ 

แหลมปนหยง (หัวแหลม)  ต้ังอยูหมู 4 บานบาตูปูเตะ ถัดเขาไป
จากเขา บาตูปูเตะ และเปนท่ีต้ังของศาลาทวด อยูบริเวณปลายแหลมตรง
ปากรอง มีความเช่ือกันวา ทวดแหลมปนหยงเปนงูตัวสีขาวมีอายุหลายรอย
ป บางคร้ังมีคนเห็นเปนคนแกใสเสื้อคลุม (ยูบะ) สีขาวมีเครายาว สถานท่ีน้ี
เปนท่ีพึ่งทางใจของชาวเล สมัยกอนเปนสถานท่ีบนบานสานกลาวขอใหโชค
ดีในการออกเรือไปหาปลาในทะเล และเปนท่ีพึ่งขอพรสะเดาะเคราะหของ
ชาวเลเพื่อใหหายจากโรครายเรียกวา "พิธีฟาดฟ" หรือ "ฟาดเคราะห" โรคดี
เอาไว โรครายออกไป ชาวประมงจะจุดประทัด เพื่อบนบานใหไดปลามากๆ 
จะทําบุญบูชาทวดใชขาว ขาวเหนียวไกปง พิธีกรรมน้ีไดสูญหายไปแลว 
พรอมกับพิธีกรรมอื่นๆ ท่ีขัดกับหลักศาสนาอิสลาม เพราะเปนความเช่ือ ไม
ไดมาจากหลักการของศาสนาอิสลามท่ีแทจริง 

บอน้ําหินโบราณสมัยรัชกาลที่ 5 ต้ังอยูท่ีหมู 1 บริเวณใกลกับ
เตาเผาถานคาดวาเปนบอท่ีสรางในสมัยรัชกาลท่ี 5 ตัวบอสรางดวยอิฐดิน
เผาขนาดใหญ ยังอยูในสภาพดี แตไมไดมีการใชงานแลวลานจอดเคร่ืองบิน
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สมัยสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ต้ังอยูท่ีหมู 1 บริเวณเขาจอหนอง มีรองรอยหมุด
หลักหลงเหลืออยู เปนลานจอดเคร่ืองบินของทหารญี่ปุนในสมัยสงครามโลก
คร้ังท่ี 2 

เตาเผาถานบานพราว ต้ังอยูในหมู 1 บริเวณเดียวกับกําแพงเมือง
เกา มีรูปทรงและลักษณะคลายกะลาผาคร่ึงวางควํ่าระดับพื้นดิน รัศมี
ประมาณ 4 เมตร ประตูใสฟนสูงประมาณ1.5 เมตร สรางดวยอิฐดินเผา 
เลิกใชมาต้ังแตป 2525 เพราะหมดสัมปทานไมโกงกางเผาถาน 
 

ดวยความเปนมาอันยาวนานน้ี ทําใหเกาะลิบงมีความนาสนใจ
หลากหลายกวาพื้นท่ีอ่ืนๆ ซึ่งความเปนพื้นท่ีทางประวัติศาสตรน้ีสามารถ
พัฒนาใหเปนพื้นท่ีทองเท่ียวได เพื่อสรางความหลากหลายของกิจกรรมและ
สรางทางเลือกแกนักทองเท่ียว อีกท้ังเปนการกระตุนใหคนในเกาะลิบงหัน
มาสนใจประวัติศาสตรของพื้นท่ีย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 กิจกรรมการทองเท่ียวดานทรัพยากรทางประวัติศาสตร 
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การพัฒนาการการทองเที่ยวและรูปแบบการทองเที่ยวในปจจุบัน 

รูปแบบการทองเท่ียวในปจจุบัน การทองเท่ียวของเกาะลิบงมีการ
ทองเท่ียวอยู 2 ชวงหลัก คือ ชวงเทศกาลตางๆ และชวงฤดูทองเท่ียวทะเล
อันดามัน (พฤศจิกายน - เมษายน) สวนใหญเปนนักทองเท่ียวชาวไทยมาพัก
ชวงสั้นๆ เนนการออกไปเท่ียวเกาะใกลเคียง สวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติ
แมจะมีจํานวนนอยกวาแตเปนกลุมท่ีพักยาวนาน และสนใจท่ีจะเย่ียมชม
พื้นท่ีตางๆ ของเกาะ นักทองเท่ียวสวนใหญจะกระจุกตัวอยูบริเวณหมู 5 
เน่ืองจากมีรีสอรทหลายแหง โดยภาพรวมมีความพึงพอใจตอทรัพยากรท่ียัง
สมบูรณและความเงียบสงบของพื้นท่ี นอกจากน้ียังเสนอแนะใหพัฒนาใน
สวนของสาธารณูปโภค สาธารณูปการตางๆ เชน ถนน การจัดการขยะ และ 
ทาเรือ ใหดีข้ึน โดยภาพรวมกิจกรรมการทองเท่ียวในพื้นท่ียังไมมีความ
หลากหลายและนาสนใจท้ังท่ีมีทรัพยากรท่ีจะสามารถพัฒนากิจกรรม
เหลาน้ันได 

 

จากการประเมินศักยภาพนี้พบวา ในเกาะลิบงมีพื ้น ที ่ที ่มี
ศักยภาพในการทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยูหลายแหง และยังมีพื้นที่ที่มี
คุณคาท่ีพรอมจะพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษอีกมาก จาก
การศึกษา พบวา ประชาชนในเกาะลิบงรูจักแหลงทองเที่ยวตางๆ 
เปนอยา งดี เ คยไป และตองการใหพัฒนาพื ้น ที ่นั ้นๆ เปนแหล ง
ทองเที่ยว ตางจากจากการรูจักและไปเยี่ยมชมของนักทองเที่ยวมี
เพียงสวนนอย แสดงใหเห็นชัดเจนวา การทองเท่ียวท่ีผานมาขาดการ
ประสานงานจากกลุมผูเกี่ยวของตางๆ ไมวาจะเปนกลุมประชาชนใน
พื้นท่ีกลุมภาครัฐ และผูประกอบการธุรกิจการทองเท่ียว 

 

รูปแบบและแนวทางพัฒนาดานการมีสวนรวม 
จากการวิเคราะหกลุมผูมีสวนเกี่ยวของกับเกาะลิบง พบวา ในสวน

การประสานความรวมมือดานการทองเท่ียวยังมีอยางสม่ําเสมอท้ังภาครัฐ
และเอกชน ดังน้ัน จึงมีการเสนอแนะบทบาทและการประสานความรวมมือ
ของผูเกี่ยวของทุกสวนใหเกิดการบูรณาการหรือรวมมือกัน โดยสามารถ
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จําแนกลักษณะการเขามามีสวนรวมใหเปนรูปธรรม ปจจุบัน สามารถแบงได 
เปน 4 กลุม คือ 

 

1).  กลุมประชาชนเกาะลิบง 

• เครือขายทองเท่ียวชุมชน เปนองคกรหลักในการดําเนินการ
ทองเท่ียวชุมชน มีการจัดการและกระจายผลประโยชนโดย
ท่ัวถึง ควรมีการดึงกลุมประชาชนในพื้นท่ีอื่นท่ียังไมเขามา มี
สวนรวมมาเขารวมดวย และหาประสานความรวมมือไปยัง
กลุมผูเกี่ยวของกลุมอื่น ไมวาจะเปนกลุมผูประกอบการ กลุม
ภาครัฐ หรือกลุมนักทองเท่ียว  

• โดยเฉพาะชุมชนชาวบานหมู 5 นําโดย นายอาสาน คนขยัน 
ตําแหนงผูใหญบาน หมู 5 ไดเล็งเห็นความสําคัญของสถานท่ี
บนเกาะมากข้ึน ท้ังน้ีทีมเยาวชนท่ีเขามารวมทําใหเกิดความ
หวงแหนสรางจิตสํานึกท่ีดีใหกับเยาวชนจากเดิมท่ีไมเคยเห็น
คุณคาบานเกิดตัวเอง ไดหันกลับมาสนในศึกษาและอนุรักษ
ทรัพยากรท่ียังเหลืออยู ท้ังน้ีชุมชนไดเขาใจวิถีชีวิตของตนเอง
มากย่ิงข้ึนวามีความสําคัญอยางไร และนําไปประยุกตใชให
เกิดประโยชนปรับความคิดสรางความมั่นใจและยอมรับในวิถี
ชีวิตท่ีเปนอยูมากย่ิงข้ึน  นอกจากน้ีคนในชุมชนไดเกิด
กระบวนการเรียนรูในการแกไขปญหาอยางเปนระบบมี
ความรูรอบตาน สามารถรูเทาทันสังคม ภายนอกท่ีเขามา
หยิบฉวยทรัพยากรท่ีมีอยูไปใชประโยชนสวนตัว ชุมชนเกิด
การเรียนรูวิธีการจัดการรูปแบบการทองเท่ียวใหเหมาะสม
โดยชุมชนเปนผูบริหารจัดการเอง ซึ่งเหลาน้ีทําใหชุมชน ได
รูจักตัวเองและรูคาของทรัพยากรท่ีมีอยู และพึ่งพาธรรมชาติ
ดวยความเปนธรรม เห็นคุณคาและภูมิใจในวิถีของชุมชน
ตนเองพรอมท่ีจะถายทอดใหลูกหลานและคนอ่ืนๆรวมกัน
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เรียนรูสิ่งท่ีจะ เปนไปของชุมชนพรอมๆกับสถานการณท่ี
กําลังเปลี่ยนไปในปจจุบัน   

รวมถึงการรับรูของชาวประมงพื้นบานในหมูท่ี 5 ท่ีมี
ตอการอนุรักษพะยูนในทะเลตรัง  โดยชาวประมงพื้นบาน
นิยมใช เคร่ืองมือเปนอวนปูและเบ็ด ชาวประมงพื้นบาน
สวนมากเขาใจและรับรูเกี่ยวกับการอนุรักษพะยูน เน่ืองจาก
เจาหนาท่ีประมงและเจาหนาท่ีจากกรมปาไม ตลอดจน
ผู ใหญบาน และสมาคมหยาดฝน เปนผู เผยแพร โดย
ชาวประมงพื้นบานมีการรับรูพระราชบัญญัติการประมงวา
ดวยการอนุรักษพะยูนในสวนของการงดกินเน้ือหรือขายเน้ือ
พะยูน ไมใชเคร่ืองมือท่ีเปนอันตรายตอพะยูน ท้ังน้ีการใน
การดําเนินงานทางราชการจะรวมมีกับชาวประมงพื้นบาน
และกลุมอนุรักษภาคเอกชนรวมกัน พรอมรวบรวมขอมูล
จัดทําแผนท่ีแหลงหญาทะเลและปะการังตามแนวชาวฝง
ทะเลของจังหวัดตรัง ตลอดจนการสํารวจการกระจายตัวของ
พะยูน เปนตน 

• นอกจากน้ีมีการพัฒนารูปแบบและกิจกรรมทองเท่ียวใหมี
สวนในการสรางจิตสํานึกท่ีดีแกนักทองเท่ียวดวย นอกจากน้ี
มีการเพิ่มเติมกิจกรรมตามความถนัดของกลุมสมาชิก เชน 
คนท่ีมีเรือประมงก็นําเท่ียวเชิงวิถีชีวิตประมงพื้นบาน นํา
เท่ียวทางนํ้า ใครท่ีมีฝมือก็รวมกลุมนําสินคาแปรรูป ของท่ี
ระลึก จัดจําหนาย ใครมีสวนยาง ก็นําชมวิธีกรีดยางและ
ข้ันตอนทํายางพาราแผน  

• ผูนําศาสนา เน่ืองดวยเปนผูมีความเขาในในเร่ืองหลักปฏิบัติ
ตามแนวศาสนา เปนอยางดีควรเขามาเปนผูช้ีแนะกรอบการ
ปฏิบัติตนเร่ืองการทองเท่ียวตามหลักศาสนาอิสลาม เพื่อให
สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนเกาะลิบง 
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• กลุมอาชีพดานการบริการตางๆ เชน กลุมเรือโดยสารและ
มอรเตอรไซดรับจาง กลุมรานคา ควรมีการรวมกลุมอาชีพ 
และเขาไปประสานงานกับกลุมเครือขายทองเท่ียวชุมชน 

• กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขและกลุมปองกันภัยฝายพลเรือน 
ควรเขามาเปน ผูดูแลความเรียบรอยและความปลอดภัยแก
นักทองเท่ียว 
 

2).  กลุมภาครัฐ  

• โรงเ รียนบานเกาะลิบง ควรมีการขยายหลักสูตรการ
ทองเท่ียวชุมชนไปยัง โรงเรียนอื่นๆ ดวย 

• องคการบริหารสวนตําบลเกาะลิบง ควรเขามาใหคําปรึกษา 
สนับสนุน งบประมาณและการจัดการทองเท่ียวชุมชน ให
อํานาจในการตัดสินใจ ออกกฎ กติกา ในการจัดการ
ทองเท่ียว รวมถึงความตองการตางๆ ในการพัฒนาการเท่ียว 
เพื่อจะไดลงทุนโครงสราง พื้นฐานท่ีมาจากความตองการ
ทองเท่ียวของคนพื้นท่ีโดยตรง 

• ศูนย ประสานงานการท อ ง เ ท่ี ยว  จ .ต รั ง  ควรมี ก า ร
ประชาสัมพันธการทองเท่ียว โดยเครือขายชุมชนอยาง
แทจริง 

• เจาหนาท่ีพิทักษปา ควรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบ
นิเวศตางๆ ในพื้นท่ี 
 

3).  กลุมผูประกอบการทองเที่ยว  
       เน่ืองจากปจจุบันมีการประสานงาน พูดคุยผูประกอบการกับ
ประชาชนในพื้นท่ีบริเวณรีสอรท โดยสรางความเขาใจซึ่งกันและ
กัน โดยเฉพาะการทําความเขาในในเร่ืองวิถีชีวิตวัฒนธรรมมุสลิม
เพื่อท่ีสามารถสรางความรูความ เขาใจในการปฏิบัติตนให



๔๖ 
 

เหมาะส มแก นักท อ ง เ ท่ี ยวด วย  และหา ก เป น ไป ได ทา ง
ผูประกอบการควรมีการประสานความเขาใจท้ัง และความคิดเห็น
ตางๆ ของประชาชนในพื้นท่ีผานการรวมวางแนว ทางการ
ทองเท่ียวเกาะลิบงรวมกับประชาชนดวย และตองเคารพในกติกา
และธรรมเนียมปฏิบัติ ของชุมชน 
 

4). กลุมนักทองเที่ยว 
     ควรมีการศึกษาขอมูลพื้นฐานของเกาะลิบงมาลวงหนาเพื่อจะ
ไดมีการเตรียมตัวในการทองเท่ียวและปฏิบัติตนในเหมาะสมกับ
การทองเท่ียวในพื้นท่ีเกาะลิบง ซึ่งเปนชุมชนมุสลิม และจะตอง
เคารพในกติกาการทองเท่ียวของเกาะลิบงอยางเครงครัด โดยใน
สวนของหลักศาสนาอิสลามท่ี เกี่ยวของกับพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวจะประกอบไปดวย 

-  การไมนําเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอลหรือหมูมาบริโภคใน
เกาะลิบง 
-  การไมนําสุนัขมาท่ีเกาะลิบง 
-  การแตงกายท่ีมิดชิดของนักทองเท่ียวในพื้นท่ี
สาธารณะของชุมชน 
-  ไมอนุญาตใหคนตางศาสนาเขาไปในเขตพื้นท่ีประกอบ
ศาสนกิจในมัสยิด 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

บทท่ี ๔ 
รูปธรรมสูความสําเร็จ การมีสวนรวมการทองเท่ียว 

เชิงอนุรักษและเชิงชุมชนเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง 
 

การทองเท่ียวโดยชุมชน เปนกิจกรรมท่ีเจาของพื้นท่ีใช เวลา
นอกเหนือจากงานประจํามาเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองไปพรอม
กับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสมดุลของสิ่งแวดลอม เพื่อสง
ตอเอกลักษณของพื้นท่ีสูนักทองเท่ียว โดยการทองเท่ียวโดยชุมชน เรียกได
วาเปนการบริหารจัดการท่ีย่ังยืน สําหรับชุมชน กลาวคือ การทองเท่ียวโดย
ชุมชน เปนกิจกรรมทองเท่ียวท่ีไมเบียดเบียนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูเดิม
ในพื้นท่ี เน่ืองจากเปนการจัดกิจกรรมท่ีดําเนินไปตามวงรอบของธรรมชาติ
และวิถีชีวิตระจําวันของคนในพื้นท่ี และมีการคัดกรองนักทองเท่ียวคุณภาพ
หรือผูมาเยือนเฉพาะกลุม ทําใหลดปญหาของเสียและมลภาวะตางๆ ท่ีเกิด
จากการทองเ ท่ียว รวมท้ังเปนกิจกรรมท่ีสอดคลองและสัมพันธกับ
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม วิถีชีวิตตามท่ีเปนอยูจริงในพื้นท่ีทองเท่ียวน้ัน ซึ่ง
เปนการเชิดชูมรดกทางวัฒนธรรม และ เปนเคร่ืองมือในการรักษาความ
สมดุลระหวางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการทองเท่ียว  
 

แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนลิบง 
 

วิสัยทัศน      “ เกาะลบิง ดงพะยูน ” 
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบ 
            บูรณาการอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการจัดการดานการทองเท่ียวโดย 
                    ชุมชนแบบองครวม 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับองคกรและระบบการบริหารจัดการ 
                    ชุมชนสูความเปนเลิศ 



๔๘ 
 
       เปาหมาย 

1). ยกระดับคุณภาพชีวิตพึ่งพาตนเองไดและชวยขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจใน ชุมชนและสังคมใหย่ังยืน 
2). เกิดการกระจายรายได และมีคุณภาพชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
3). เกิดการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ตลอดจนวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน 
4). มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืน 
 

        กลยุทธ 
1).  สร า งจิตสํ า นึกของประชาชนให รักและชวยกัน รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีสวนรวมในการรับผิดชอบ 
2). สงเสริมศักยภาพของเยาวชน ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความรูและทักษะในการเปนของชุมชนท่ีมีคุณภาพการบริการท่ี
เปนเลิศ เพื่อรองรับรูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียววิถีใหม 
3) สงเสริมใหมีสถาบันการจัดฝกอบรมมัคคุเทศกและบริการอื่น ๆ 
4).สงเสริมการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนเชิง
วัฒนธรรม การทองเท่ียวโดยชุมชนเชิงสรางสรรค 
5). สงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนในรูปแบบเครือขาย
การทองเท่ียว 

 

การเสริมสรางกระบวนการดําเนินงานเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
    การเสริมสรางกระบวนการ เปนแนวทางท่ีมีผลโดยตรงตอการ
พัฒนาดานตางๆ ของเกาะลิบง โดยแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลกันตังในสวนท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียว มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาพื้นท่ี
ตําบลเกาะลิบงใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษเปนท่ีรูจักแกคนท่ัวไป โดย
มีเปาหมายเพื่อใหตําบลเกาะลิบงเปนแหลงทองเท่ียวทางทะเลเชิงอนุรักษ 
ซึ่งมีโครงการพัฒนาแหลงทองเท่ียวสงเสริมการทองเท่ียวและธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมมี ดังน้ี คือ 



๔๙ 
 

- แผนงานพัฒนาแหลงทองเท่ียว ประกอบดวยโครงการตางๆ 
ไดแก เผยแพร ประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวจัดกิจกรรมตามเทศกาลการ
ทองเท่ียว จัดหาบุคลากรใหบริหารตานทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติ
สงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวทุกๆาน ปรับปรุงแหลงทองเท่ียวใหมีความ
พรอมรองรับการทองเท่ียว ปรับปรุงเสนทางคมนาคมสูแหลงทองเท่ียว
กอสราง ศาลาการทองเท่ียวพรอมหองนํ้า ขยายโครงสรางพื้นฐานสูแหลง
ทองเท่ียวท่ีสําคัญและจัดฝกอบรมประกอบการเรือโดยสารบริการ
นักทองเท่ียว 

- แผนงานสงเสริมการทองเท่ียว ประกอบดวย โครงการตางๆ 
ไดแก จัดระเบียบการทองเท่ียวโดยการฝกอบรมแกผูประกอบการ เรือ
โดยสารบริการนักทองเท่ียว จัดหาบุคลากรทองเท่ียวปรับปรุงแหลง
ทองเท่ียวใหมีความสะดวกสบาย ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานท่ัวไปสูแหลง
ทองเท่ียวท่ีสําคัญประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวในเกาะลิบงในสื่อตางๆ 
สงเสริมการ ลงทุนเพียงพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจัดกิจกรรมการ
ทองเท่ียวตามเทศกาลตางๆ และอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองภาษาอังกฤษเพื่อ
การทองเท่ียว 

- แผนงานพัฒนาธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม  ประกอบดวย 
โครงการตางๆ ไดแก อนุรักษหญาทะเลเพื่ออนุรักษพะยูน อนุรักษแนว
ปะการังอนุรักษ นกอีแอนเพื่อการศึกษาวิจัยเพื่อนําไปสูความรูทางวิชาการ
อนุรักษปาชายเลน โดยทําการปลูกและบํารุงปาโกงกาง ปาชายเลน ใน 
บริเวณตําบลเกาะลิบง และวางแนวเขตดินสาธารณะใหชัดเจน 

จากแผนงานและนโยบายท่ีเกี่ยวของเห็นไดวามีแผนงานท่ี
เกี่ยวของกับพื้นท่ีเกาะลิบงต้ังแตระดับแผนนโยบายถึงแผนปฏิบัติในพื้นท่ีซึ่ง
ลวนสนับสนุนไปในทิศทางสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท้ังสิ้น 
       

 รูปแบบการจัดการทองเท่ียว ควรเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ี
จัดการทองเท่ียวโดยคนในชุมชนจัดการเปนหลัก โดยขยายจากรูปแบบ
เครือขายทองเท่ียวชุมชนปจจุบันและมีการพัฒนาในบางสวน มีการจัดการ 



๕๐ 
 
กฎระเบียบ วิธีการรับนักทองเท่ียวท่ีชัดเจน มีการขยายเครือขายไปยังกลุม
อ่ืนๆ โดยเสนอใหนักทองเท่ียวมีการแจงลวงหนากอนจะเดินทางมาท่ีเกาะ 
ท้ังน้ีตองมีการประสานความเขามือจากกลุมผูประกอบการนอกเกาะดวย
เพื่อจะสามารถควบคุมนักทองเท่ียวใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

คณะทํางานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม เกาะลิบง 
อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง ไดกําหนดไว 4 ประการ คือ  

(1) ตองรักษาเอกลักษณด้ังเดิมของพื้นท่ีทองเท่ียว โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูเปนหลัก และพัฒนากิจกรรมในรูปแบบการยกยอง เชิดชู
ความรูและผูรูของชุมชน โดยสื่อถึงความสําคัญของวัฒนธรรมและวิถีชีวิตได
อยางชัดเจน ไมทําใหความหมายวัฒนธรรมและ วิถีชีวิตเปลี่ยนไปจากเดิม 

 (2) ตองจัดกิจกรรมในลักษณะกระบวนการถายทอดขอมูลและ
องคความรู เพื่อใหนักทองเท่ียวไดเกิดความเขาใจในวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
น้ันอยางถองแท และเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวไดลงมือปฏิบัติหรือไดเปน
สวนหน่ึงของวัฒนธรรมและวิถีชีวิตน้ันดวยตัวของนักทองเท่ียวเอง  

(3) ตองสามารถเปดรับนักทองเท่ียวใหเขามาทํากิจกรรมทองเท่ียว
ในพื้นท่ีไดตลอดท้ังป เพื่อใหนักทองเท่ียวไดมีสวนชวยสงเสริมหรือสนับสนุน
ใหเกิดความสมดุล และ  

(4) ตองนําไปสูการสรางเครือขายและความรวมมือท้ังในระดับ
ตําบลเกาะลิบง ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับชาติและนานาชาติได 

 

ดังน้ัน การจัดการเปนการทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ โดยไม
กอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม มีการจัดการท่ีย่ังยืน และ
ควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีขอบเขต การจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนดวยศักยภาพของคนในชุมชนลิบง และตระหนักถึงอนาคตท่ีมั่นคง
ของทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชกระบวนการแบบมีสวนรวม และการจัดการ
ความรู ดึงศักยภาพของคนในชุมชน มารวมจัดการและพัฒนาตนเอง ผาน
กลไกการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน และพัฒนารูปแบบ การจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนใหย่ังยืนตอไป ดังน้ี 



๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 10 รูปแบบการขับเคลื่อน Libong Model 

โดยกระบวนการเสริมสรางการมีสวนรวมชุมชนเกาะลิบง 
ประกอบดวย 

 

• การรับรูขาวสาร  Public Information 
     ชุมชนลิบง เปนผู ท่ีมีส วนไดส วนเสีย  และบุคคลหรือ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตองได รับการแจงใหทราบถึง
รายละเอียดของโครงการท่ีจะดาเนินการ รวมท้ังผลกระทบท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึนการตัดสินใจ 

 

 

 
 

• ประชุมรับฟงความคิดเห็น  Public Meeting 
     เพื่อใหชุมชนลิบง และฝายท่ีเกี่ยวของกับโครงการหรือ

กิจกรรมและผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจ ใชเวทีสาธารณะใน
การทําความเขาใจ การประชุมรับฟงความคิดเห็น 

 



๕๒ 
 

• การประชาพิจารณ  Public Hearing 
     เปนการประชุมท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีเปนระบบ และมี

ความชัดเจนมากข้ึน เปนเวทีในการนําเสนอขอมูลอยาง
เปดเผย ไมมีการปดบัง  

• สวนรวมในการตัดสินใจ  Decision Making 
     เปนเปาหมายสูงสุดของการมีสวนรวมของประชาชนให

ชุมชนลิบง เปนผูตัดสินใจตอประเด็นปญหาน้ัน ๆ ซึ่งอาจจะ
ดําเนินการโดยการเลือกตัวแทนเขาไปเปนกรรมการท่ีมี
อํานาจการตัดสินใจ 

 

• การใชกลไกทางกฎหมาย  Legal mechanism 
     รูปแบบน้ีไมถือวาเปนการมีสวนรวมของประชาชนโดยตรง

ในเชิงการปองกันและแกไข แตเปนลักษณะของการเรียกรอง
และการปองกันสิทธิของตนเอง  อันเน่ืองมาจากการไมไดรับ
ความเปนธรรม เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนท่ีควรจะไดรับ 

       ท้ัง น้ีการมีสวนรวมของชุมชนเกาะลิบง โดยผานกิจกรรมการ
ดําเนินการตางๆ ท่ีผานมาของโครงการฯ สงผลตอชุมชน ดังน้ี 

-  ไดแนวคิดและกระบวนการมีสวนรวมการจัดการการทองเท่ียว
เชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 

-  ชุมชนไดรับความรูจากการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
ระหวางคณะทีมการจัดการความรูและชุมชน 

-  รวมสรุปองคความรู แนวคิด และกระบวนการวิธีปฏิบัติการ
บริหารจัดการการจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 

-  ชาวบานสวนใหญท่ีมีความสนใจจะเกิดการต่ืนตัว จัดต้ังกลุม 
เพื่อตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการจัดการการทองเท่ียวฯ รวมกัน 

-  ชุมชนเกิดจิตสํานึก รักษ และหวงแหน และทําใหเกิดการ
รวมกันดูแลใหทรัพยากรเกิดความอุดมสมบูรณใหคงอยูคูกับชุมชน 
 



๕๓ 
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๕๔ 
 
ผลสําเร็จจากกระบวนการเสริมสรางการมีสวนรวมการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษและเชิงวัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนการทองเที่ยวโดยชุมชน     
เกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง 
 

กิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย เร่ือง “กระบวนการ
เสริมสรางการมีสวนรวมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม เพื่อ
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง” น้ันมี
ความเช่ือมโยงกับสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
นโยบายรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวคิด Thailand 4.0 
แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2560-2564  แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564  โดยนํามาสูการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงาน เพื่อมุงเพิ่มรายไดทางการทองเท่ียวควบคูกับการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

 

การศึกษากระบวนการทํางานและปจจัยท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จ
ในการทํางานดานการทองเท่ียวชุมชนของในชุมชนเกาะลิบง จะพบไดวา 
การจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม แบงได 4 ลักษณะ คือ 

(1) การนําทรัพยากรท่ีมีอยูในพื้นท่ีและมีเอกลักษณเฉพาะมาให
นักทองเท่ียวเรียนรู 

(2) รูปแบบกิจกรรมท่ีใหนักทองเท่ียวพูดคุยแลกเปลี่ยนและลงมือ
ทําดวยตนเอง  

(3) บทบาทของผูจัดการทองเท่ียวเปนผูบอกเลาเร่ืองราวและ
ดําเนินกิจกรรม และ  

(4) ผลลัพธท่ีเกิดจากการจัดการทองเท่ียวเอื้อตอเจาของพื้นท่ีและ
ผูมาเยือน  
 
 



๕๕ 
 

กิจกรรมการทองเที่ยว และประชาสัมพันธการมีสวนรวมเพื่อ
การทองเที่ยวชุมชนเกาะลิบง โดยกลุมพื้นท่ีทํากิจกรรมทองเท่ียว 3 กลุม
หลัก คือ 

1). บริเวณหลังเขา เน่ืองจากเปนบริเวณท่ีพัก มีกิจกรรมหลัก คือ 
เลนนํ้า บริเวณชายหาด ถายรูป 

2). บริเวณหนาบาน เปนชุมชนขนาดใหญ มีเปนกิจกรรม คือ เดิน
เลนในชุมชน ทํา กิจกรรมวิถีชีวิต ชมทัศนียภาพบริเวณสะพาน ถายรูป 

3). บริเวณแหลมจูโหย เพราะเปนบริเวณสงเสริมการทองเท่ียว จึง
ทําใหมีนักทองเท่ียว จากเกาะอ่ืนมาเท่ียวดวย กิจกรรมหลัก คือ เลนนํ้า /
วายนํ้า ดูพะยูน เดินตามเสนทางศึกษาธรรมชาติปาชายเลน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 12 กิจกรรมการทองเท่ียว ชุมชนเกาะลิบง 



๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://www.youtube.com/watch?v=HGEHZYEzPzU&t=127s 
 

ภาพท่ี 13 ฐานขอมูล และประชาสัมพันธการมีสวนรวม 
เพื่อการทองเท่ียวชุมชนเกาะลิบง 



๕๗ 
 
สรุปกระบวนการมีสวนรวมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 
เพื่อขับเคลื่อนการทองเทีย่วโดยชุมชนเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง   
 

กระบวนการทํางานดานการทองเท่ียวเชิงเชิงอนุรักษและเชิง
วัฒนธรรม แบงเปน 3 ข้ันตอน คือ 

(1) ข้ันการเตรียมการ ชุมชนจะตองช้ีแจงรายละเอียดท่ีสําคัญใหผู
มาเยือนไดเตรียมตัว และมอบหมายงานตามบทบาทหนาท่ี  

(2) ข้ันการจัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 
ชุมชน จะทําหนาท่ีตามขอตกลง มาตรฐานโฮมสเตยและหลักการทองเท่ียว
เชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 

(3) ข้ันการประเมินผล ชุมชนจะใหผูมาเยือนประเมินความพึง
พอใจและใหขอเสนอแนะจากการเขารวมกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษและ
เชิงวัฒนธรรมในพื้นท่ี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการทํางานตอไป  

 

จะเห็นไดวา การทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม เปนการ
นําเอกลักษณเฉพาะของพื้นท่ีมาเปนจุดเดนในการดึงดูดนักทองเท่ียว โดย
คํานึงถึงคุณภาพของการทองเท่ียวท่ีผูจัดกิจกรรมทองเท่ียวและนักทองเท่ียว
พึงจะไดรับ การทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม จึงสามารถจัดได
หลายรูปแบบ เชน กิจกรรมการทองเท่ียวท่ีนําเสนอมรดกทางวัฒนธรรม 
(Culture heritage) ดานประวัติศาสตร โบราณคดี สภาพสังคม วัฒนธรรม
ประเพณีและความเช่ือ การทองเท่ียวท่ีนําเสนอวิถีชีวิต (Lifestyles) และวิถี
ชีวิตแบบสังคม ชนบท เปนตน ท้ังน้ีไมวาจะเปนรูปแบบของกิจกรรม
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรมแบบใด ตองต้ังอยูบนพื้นฐาน 
(Input) สําคัญ 2 ประการ  

ประการแรก คือ คุณสมบัติดานพื้นท่ีหรือสภาพแวดลอมท่ีสามารถ
ดึงดูดใจนักทองเท่ียว และเอื้อตอการไดรับประสบการณการทองเท่ียว ทาง
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตอยางลึกซึ้งและแทจริง กลาวคือมีความหลากหลาย
และโดดเดนทางวัฒนธรรมอยางชัดเจน และเปนพื้นท่ีท่ีมีความด้ังเดิมจริง
แท (Authenticity) ของวัฒนธรรมและวิถีชีวิต  



๕๘ 
 

ประการท่ีสอง คือ คุณสมบัติภายในตัวผูจัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิง
อนุรักษและเชิงวัฒนธรรม ซึ่งตองมีความพรอมท่ีจะนําเสนอและแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเร่ืองวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตกับนักทองเท่ียว เมื่อมีคุณสมบัติพื้นฐานใน
การจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม ท้ังสองประการแลว การ
จัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม ยังตองมีกระบวนการ 
(Process) ในการดําเนินงานท่ีเอ้ือตอการไดรับประสบการณการทองเท่ียว 
ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอยางลึกซึ้งและแทจริง 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 14 ความสําเร็จการทํางานดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิง
วัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนการทองเท่ียวโดยชุมชนเกาะลิบง  

อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง   
 



๕๙ 
 
ขอเสนอแนะ 

1). การพัฒนาการทองเท่ียวในชุมชน  ควรมุงเปาหมายไปท่ีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการสรางงานและรายไดใหเกิดกับ
ประชาชนในชุมชน นอกเหนือจากแหลงรายไดหลักท่ีมีอยู โดยการรักษา
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม เอกลักษณ ใหเปนจุดเดนของชุมชน เชน เนน
การทองเท่ียวท่ีผสมผสานระหวางแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  กิจกรรมท่ี
สะทอนภูมิปญญาทองถ่ิน เนนการเปนแหลงรับประทานอาหารทะเล สด 
ใหม 

2). เนนการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพและนําเสนอประสบการณการ
ทองเท่ียวท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมแกนักทองเท่ียว ธรรมชาติท่ี
บริสุทธ์ิและผูคนท่ีเปนมิตรท่ีพรอมใหการบริการท่ีมีคุณภาพสูงเกี่ยวกับ
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนแบบมีสวนรวม  และท่ีพักแรม 
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3). มีความหลากหลายของสถานท่ีทองเท่ียวมากมาย เชน เกาะ 
ชายหาด ปาชายเลน ปาดิบช้ืน ภูเขา ชุมชน และเมืองท่ีมีชีวิตชีวา ซึ่งผูมา
เยือนสามารถสัมผัสธรรมชาติท่ีบริสุทธ์ิ และวัฒนธรรมทองถ่ินตรังท่ีแทจริง 

4). มีการจัดการการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืนใหเกิดข้ึน
พรอมกับกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ
รวมกัน เพื่อปกปองสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ดวยความรวมมืออยาง
พรอมเพรียงกันจากผูมีสวนเกี่ยวของท้ังในหนวยงานราชการ หนวยงาน
ทองเท่ียวเอกชน ชุมชน 

5). เปนสถานท่ีทองเท่ียวอยางย่ังยืนระดับแนวหนาในภาคใตของ
ประเทศ ซึ่งเปนจังหวัดท่ีผูมีสวนเกี่ยวของดานการทองเท่ียว ท้ังหมดบูรณา
การดานสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจเขาไวในกิจกรรม
ทองเท่ียว โดยการประยุกตใชหลักการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

6). สามารถนําคูมือเกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการแหลง
ทองเท่ียวโดยชุมชน มาประเมินศักยภาพพื้นท่ีเกาะลิบง ซึ่งถือเปนเคร่ืองมือ



๖๐ 
 
สําคัญในการวางแผนดําเนินการ และประเมินผลการพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชน อพท. โดยมีองคประกอบ  5 ดาน ไดดังน้ี 

• กลุมทองเท่ียวชุมชนมีการจัดการอยางย่ังยืน 

• การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการกระจายผลประโยชนสูทองถ่ิน  
สังคม และคุณภาพชีวิต 

• การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการอนุรักษและสงเสริมมรดกทาง
วัฒนธรรม 

• ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปน
ระบบและย่ังยืน 

• ดานบริการและความปลอดภัย 
 

เกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวโดยชุมชนน้ันถือ
เปนหลักเกณฑท่ีจะชวยประเมินวาชุมชนมีจุดแข็ง  จุดออนในประเด็นใด 
เพื่อให  อพท. สามารถเติม เต็มและเสริมสรางศักยภาพไดอยาง มี
ประสิทธิภาพตอไป 

7). นําเสนอแผนงาน / โครงการ ในการแหลงเรียนรู จาก
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ไดแก 

• จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรใหเขาใจองคประกอบทางการ
ทองเท่ียว การเช่ือมโยงกับธุรกิจตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ การนํามา
ปรับใชกับการใหบริการท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

• จัดทําระบบการใหบริการการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรมทองเท่ียวของชุมชน เชน ปรับปรุงทาเรือ เปนตน 

• จัดอบรมทักษะการใหบริการ การสื่อสาร การเปนเจาบานท่ีดี 
การดูแลความปลอดภัยและชวยเหลือนักทองเท่ียวใหแก
บุคลากรเพื่อรองรับการทองเท่ียววิถีใหม  

• จัดสงบุคลากรเขารวมโครงการพัฒนาบุคลากรดานการ
บริการสูความเปนเลิศรองรับกิจกรรมการทองเท่ียววิถีใหม 



๖๑ 
 

• โครงการคายฝกอบรมใหกับเยาวชน ใหตระหนักและรักษถ่ิน
บานเกิด โดยมุงเนนการอนุรักษลิเกปา การเลาเร่ือง 

• โครงการคายวัฒนธรรมพื้นบานเพื่อรองรับการทองเท่ียวโดย
ชุมชน ใหกับยุวชน เยาวชน ใหมีความสามารถในการอนุรักษ
รักษาไว ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 

• จัดใหมีตํารวจทองเท่ียวและหนวยกูภัยท้ังทางบกและทาง
ทะเล คอยคุมครองปกปองนักทองเท่ียวและจัดใหมีชุดรักษา
ความปลอดภัยระดับทองถ่ินโดยชุมชนเปนผูจัดการดูแล
จัดต้ัง 

• โครงการถายทอดมรดกและวัฒนธรรมภูมิปญญาใหกับ
เยาวชนรุนหลังและการสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรม 

• พัฒนาแหลงทรัพยากรธรรมชาติใหเปนแหลงทองเท่ียว
มาตรฐานคุณคา เชน การปรับปรุงภูมิทัศนและเสนทางให
พรอม ตลอดถึงสงเสริมการจัดการทองเท่ียวเช่ือมโยงกับ
อาชีพเกษตรในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพตามวิถีชีวิตชุมชนใหเปน
ศูนยเรียนรูครบวงจร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๓ 
 

(ฉบับราง) 
 
 
 
 

 

คูมือองคความรู 

กระบวนการเสรมิสรางการมีสวนรวมการทองเทีย่ว 
เชิงอนุรกัษและเชิงวัฒนธรรม เพื่อขับเคลือ่น 

การทองเทีย่วโดยชุมชนเกาะลบิง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดย คณะทํางานการจัดการความรู 
 

เพ่ือการใชประโยชนเชิงชุมชน สังคม 
ประจําป 2563 

(ดานการพัฒนาการทองเท่ียว) 



๖๔ 
 

คํานํา 
 

คูมือการจัดการความรูฉบับน้ี จัดทำข้ึนเพ่ือสร างความรูความเขาใจ
แนวทางในการจัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) ท ี่ตอบสนอง
นโยบายเชิงชุมชน สังคม ภายใตโครงการจัดการความรูการวิจัยเพ่ือการใช
ประโยชน ประจําป 2563 (ดานการพัฒนาการทองเท่ียว) ประเด็นกระบวนการ
เสริมสรางการมีสวนรวมการดําเนินงานดานการทองเท่ียวโดยชุมชนเกิดความ
ย่ังยืน ท้ังการสงเสริมการทองเท่ียวของเกาะลิบงในรูปแบบการทองเท่ียวโดย
ชุมชนเชิ งอนุรักษและเชิง วัฒนธรรม (community-based eco-cultural 
tourism) ในการเรียนรูวิถีชีวิต สัมผัสวิถีชุมชน โดยใชทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือ
การทองเท่ียวอยางสมดุล ในขณะเดียวกันก็มีความสมดุลการสรางความพึงพอใจ
ใหกับนักทองเท่ียวและการสรางรายไดใหกับชุมชนจากการทองเท่ียว สําคัญคือ
ตองใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการการทองเท่ียว และมีการบูรณาการ
ทางดานสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม และจิตใจเพ่ือใชในการวางแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวใหมีความย่ังยืน 

หวังเปนอย างย่ิงว าคูมือฉบับน้ีจะเป ็นประโยชนตอสวนภาครัฐ เอกชน 
และชุมชนในการจัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan เพ่ือนำไปสู
สัมฤทธ ิ์ผลในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธ ิภาพสงูสุด 

 

คณะทำงานจ ัดการความรู  
         เมษายน 2564 

 

 

 

 



๖๕ 
 

สารบัญ 

เร่ือง       หนา 

บทที่ ๑  บทนํา      1 
           บทนํา     1 
 

บทที่ ๒   แนวคิด หลักการ การจัดการความรูของชุมชน  8 
             การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน   8 
     องคความรูชุมชนจากการมีสวนรวม   13 

     ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการความรู   17 
บทที่ 3 การบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  22 

และเชิงวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม    
                  องคประกอบของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  22 

            และเชิงวัฒนธรรม   
             แนวทางพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  24 
                        ในพ้ืนท่ีชุมชนเกาะลิบง 

     บริบทการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและ   27 
      เชิงวัฒนธรรมของเกาะลิบง 
     การพัฒนาการการทองเท่ียวและรูปแบบ  42 
      การทองเท่ียวในปจจุบัน 

บทที่ ๔  รูปธรรมสูความสําเร็จ     47 
แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนลิบง 47 
การเสริมสรางกระบวนการดําเนินงานเพ่ือ  48 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
ผลสําเร็จจากกระบวนการเสริมสรางการมีสวนรวม 54  
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม  
สรุปกระบวนการมีสวนรวมการทองเท่ียว  57 

เชิงอนุรักษและเชิงวัฒนธรรม 

ขอเสนอแนะ     59 



๖๖ 
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