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ÙĞćîĞć 

 óĆîíÖĉÝéšćîÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒÖŠÿĆÜÙöëČĂđðŨîóĆîíÖĉÝĀúĆÖìĊęÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÿćøÙćöǰàċę ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĆßâć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęÖúŠćüüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĶñĎšöĊðŦââćóċÜđðŨîĂ÷ĎŠđóČęĂöĀćßîķǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊę ĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîëŠć÷ìĂéÿĎŠßčößîǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒÖŠßčößîĒïï÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćø
đóćąđúĊĚ ÷ ÜÿĆ êüŤîĚĞ ć ÝČéìĊę öĊÙüćöÿĞ ćÙĆâìćÜđýøþåÖĉÝ đóČę Ăÿøš ćÜøć÷ĕéš ĔĀšĒÖŠßč ößîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøñĎšÝĆéìĞćÝċÜĕéšÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĶÙĎŠöČĂÖćøđóćąóĆîíčŤÖïķǰ×ċĚîǰđóČęĂëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜǰėǰĔĀšĒÖŠđÖþêøÖøǰēé÷ĀîĆÜÿČĂĕéš
ëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđøČęĂÜǰĀúĆÖÖćøĔĀšĂćĀćøǰÖćøÝĆéÖćøïŠĂǰÖćøÝĆéÖćøîĚĞćǰĒúąÖćøđêøĊ÷öîĚĞć
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ĂčðÖøèŤìĊęÿąéüÖǰúéêšîìčîǰĔßšóČĚîìĊęîšĂ÷ǰĒúąđÖþêøÖøĔßšĕéšÝøĉÜǰđóČęĂöćêĂïēÝì÷ŤÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜđÖþêøÖøǰēé÷ßčéđóćąôŦÖÖïđÙúČęĂîìĊęǰìĊęÙĉéÙšî×ċĚîöćîĊĚǰÿćöćøëóĆïđÖĘïĕéšÜŠć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĞćÙüćöÿąĂćéĕéšÜŠć÷ǰĔßšóČĚîìĊęîšĂ÷ǰøćÙćëĎÖǰ	øćÙćĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
ǰêĉéêĆĚÜĕéšÜŠć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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�ǰ îĉĚüǰ ðúć÷îĉĚüđðŨîêčŠöÖúöǰ ×ćÙĎŠĀúĆÜ÷ćüöĊǰ �ǰ îĉĚüǰ øąĀüŠćÜîĉĚüöĊĀîĆÜđðŨîóĆÜñČéǰ ÿĊ×ĂÜúĞćêĆüǰ
éšćîĀúĆÜđðŨîÿĊđ×Ċ÷üðîîĚĞćêćúöĊÝčéÿĊéĞćÖøąÝć÷đðŨîðøąĂ÷ĎŠìĆęüêĆüǰêćöíøøößćêĉÖïÝąĀćÖĉîĂ÷ĎŠ
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ēé÷øĂïǰ×îćéêĆüÝąđúĘÖÖüŠćêĆüđöĊ÷ǰĒúąéšćî×šćÜÝąĕöŠöĊêčŠöÿćÖđöČęĂÿĆöñĆÿǰ	àšć÷
 

¨ ÖïđóýđöĊ÷ǰÝąĕöŠöĊÖúŠĂÜđÿĊ÷ÜĂ÷ĎŠĔêšÙćÜǰêćöðÖêĉĒúšüÖïđóýđöĊ÷ÝąēêÖüŠćÖïđóýñĎšǰ
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ĕéšēé÷ÖćøéĎúĆÖþèąđóýÝćÖõć÷îĂÖàċęÜēé÷ìĆęüĕðÖïđóýñĎšÝąöĊ×îćéđúĘÖÖüŠćÖïđóý
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đéČĂîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ đóČęĂÖĞćÝĆéēðøēêàĆüïćÜßîĉéàċęÜïćÜÙøĆĚÜÖïìĊęđúĊĚ÷ÜîĊĚĂćÝöĊÖćøêĉéđßČĚĂ
ēðøēêàĆüĔîìćÜđéĉîĂćĀćøĒúąëšćđðŨîêĉéêŠĂÖĆîđðŨîđüúćîćîǰÖĘÝąìĞćĔĀšÖïêć÷ĕéš 

���ǰĂĆêøćìĊęðúŠĂ÷đúĊĚ÷Üǰ��ǰêĆüêŠĂêćøćÜđöêø 

���ǰõć÷ĔîïŠĂÙüøĔÿŠüĆÿéčÿĞćĀøĆïđðŨîìĊęĀúïàŠĂî 

���ǰóŠĂĒöŠóĆîíčŤìĊęóøšĂöĒúąÿöïĎøèŤđóýÙüøöĊĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ�-�ǰðŘ 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï � 



 

 

 ÖćøđêøĊ÷öïŠĂđóćąóĆîíčŤ 

�� úšćÜìĞćÙüćöÿąĂćéïŠĂđóćąóĆîíčŤÖŠĂîìĊęÝąìĞćÖćøđóćąéšü÷éŠćÜìĆïìĉöđ×šö×šîǰ ��ǰ QQNǰ
ĒßŠìĉĚÜĕüšðøąöćèǰ�-�ǰßĆęüēöÜǰĀøČĂĒßŠéšü÷ÙúĂøĊîǰÝćÖîĆĚîúšćÜìĞćÙüćöÿąĂćéĔĀšĀöé 

�� đêĉöîĚĞćÿąĂćéĔÿŠïŠĂĔĀšúċÖðøąöćèǰ �ǰ -ǰ �ǰ àö�ǰ ĒúąĕöŠÙüøĔĀšøąéĆïîĚĞćÿĎÜđÖĉîĕðÖüŠćîĊĚ
đóøćąĕöŠÿąéüÖĔîÖćøìĊęÖïêĆüñĎšÝąēĂïøĆéêĆüđöĊ÷×èąìĊęÖïêĆüđöĊ÷đïŠÜĕ×ŠĂĂÖöćÝćÖìšĂÜǰ
öĆîÝąêšĂÜĔßš×ćĀúĆÜ÷ĆîìĊęóČĚîǰ ëšćîĚĞćúċÖöćÖ×ćĀúĆÜÝą÷ĆîóČĚîĕöŠëċÜǰ ĒúąÝąúĂ÷îĚĞćìĞćĔĀšǰǰ
ĕöŠöĊóúĆÜǰđðŨîđĀêčĔĀšĕ×ŠĂĂÖöćĕöŠöćÖ 

�� đêøĊ÷öòîđìĊ÷öǰ ēé÷ìĆęüĕðÖïÝąÝĆïÙĎŠñÿöóĆîíčŤĔîßŠüÜùéĎòîǰ ĒêŠÿĞćĀøĆïÖćøđóćąóĆîíčŤǰǰ
đøćÝąìĞćĔĀšđĀöČĂîíøøößćêĉǰ éšü÷üĉíĊđúĊ÷îĒïïíøøößćêĉǰ àċęÜìĞćĕéšēé÷ÖćøîĞćđĂćìŠĂǰ
17$ǰ ×îćéǰ ÙøċęÜîĉĚüǰ öćđÝćąøĎđúĘÖǰ ėǰ êćöìŠĂêŠĂîĚĞćđ×šćĕðĒúąĔĀšîĚĞćĕĀúĂĂÖĕéšÙúšć÷òî
êÖǰĒúąîĞćìŠĂîĚĞćòîđìĊ÷öîĊĚĕðóćéĕüšïîðćÖïŠĂĀøČĂĀúĆÜÙćÙúčöïŠĂĒúąđðŗéĔßšđüúćìĊęÝą
ìĞćÖćøñÿöóĆîíčŤÖïǰĀøČĂĔßšßčéđóćąôŦÖìĊęöĊÖćøìĞćòîđìĊ÷öÝćÖïĆüéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜǰ	õćóìĊęǰ��
 

 

ÖćøÙĆéóŠĂĒöŠóĆîíčŤ 

�� ĒöŠóĆîíčŤêĆüìĊęöĊĕ×ŠÿŠüîìšĂÜÝą×÷ć÷ĔĀâŠǰĒúąÝąöĊðčśöÿćÖ×šćÜúĞćêĆüìĆĚÜǰ�ǰ×šćÜǰđöČęĂđøćĔßš
îĉĚüÿĆöñĆÿÝąøĎšÿċÖĕéšǰĒúąĒöŠóĆîíčŤêĆüìĊęóøšĂööćÖÝąöĊðčśöÿćÖöćÖĒêŠđöČęĂĕ×ŠĀöéìšĂÜðčśö
ÿćÖîĊĚÖĘÝąĀć÷ĕð 

�� ÖćøÙĆéđúČĂÖóŠĂóĆîíčŤǰđöČęĂëċÜùéĎñÿöóĆîíčŤÖïêĆüñĎšÝąÿŠÜđÿĊ÷ÜøšĂÜđÿĊ÷ÜéĆÜĒúąÖúŠĂÜđÿĊ÷ÜìĊę
ĔêšÙćÜÖĘÝąóĂÜēðîǰúĞćêĆüÝąöĊÿĊđĀúČĂÜđ×šöĒúąđöČęĂđøćĔßšîĉĚüÿĂéìĊęĔêšìšĂÜǰöĆîÝąĔßšĀîšć
ÖĂéøĆéîĉĚüđøćĕüšĒîŠî 

� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

ÖćøñÿöóĆîíčŤéšü÷üĉíĊíøøößćêĉĔîùéĎòî 

 ��ǰǰðúŠĂ÷óŠĂĒöŠóĆîíčŤúÜïŠĂßŠüÜđ÷ĘîǰĔîĂĆêøćÿŠüîǰ���ǰêŠĂóČĚîìĊęǰ�ǰêćøćÜđöêøǰǰ 

 ��ǰ ǰ đöČęĂðúŠĂ÷ÖïúÜĕðĒúšüǰÝċÜđðŗéòîđìĊ÷öǰ đóČęĂÖøąêčšîĔĀšÖćøÝĆïÙĎŠÖĆîĔîđüúć
ðøąöćèǰǰ�����ǰ-ǰ�����ǰî�ǰõć÷ĔîïŠĂêšĂÜöĊìŠĂîĚĞćúšîéšü÷đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšøąéĆïîĚĞć
ÿĎÜđÖĉîĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

 ��ǰ ǰ ÖïÝąĕ×ŠßŠüÜđßšćöČéǰ ĀúĆÜÝćÖÖïĕ×ŠĒúšüǰ ĔîêĂîđßšćÝĆïóŠĂĒöŠóĆîíčŤÖï×ċĚîĕüš
ĔîïŠĂđúĊĚ÷Üđéĉöǰ ĒúšüÙŠĂ÷ėǰ đðŗéìŠĂøąïć÷îĚĞćĂĂÖǰ ĒúąĔßšÿüĉÜñšćîĉęöėǰ øĂÜøĆïĕ×ŠìĊęĕĀú
ĂĂÖöćǰîĞćĕðĔÿŠïŠĂĂîčïćúǰēø÷ĔĀšìĆęüïŠĂǰĒúąĕöŠàšĂîìĆïÖĆîöćÖǰđóøćąÝąìĞćĔĀšĕ×ŠĕöŠ
ôŦÖđðŨîêĆüǰ đîČęĂÜÝćÖ×ćéĂĂÖàĉđÝîǰ ÙüøìĞćéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰ ĒúąÝąêšĂÜ÷šć÷ǰǰǰǰǰǰǰ
ĕ×ŠÖïĔîêĂîđßšćǰ×èą÷ĆÜöĊüčšîĀčšöĂ÷ĎŠđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕ×ŠĒêÖ 

 ��ǰ ǰ øąéĆïîĚĞćìĊęĔßšĔîÖćøôŦÖĕ×Šðøąöćèǰ �ǰ -ǰ ��ǰ ßö�ǰ ĕ×ŠÝąôŦÖêĆüõć÷Ĕîđüúćǰ
��ǰ-ǰ��ǰßĆęüēöÜ 

 

ÖćøđóćąÖïîĂÖùéĎ 

ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøđúĊ÷îĒïïíøøößćêĉǰ đóČęĂĔĀšÖïñÿöóĆîíčŤǰ ĒúąüćÜĕ×ŠîĂÖùéĎǰ
ēé÷đÞóćąĔîßŠüÜùéĎøšĂîǰ ǰ üĉíĊÖćøđøĉęöĒøÖǰ ÙČĂǰ ÖćøëŠć÷îĚĞćĔîïŠĂĂĂÖĒúąĔÿŠîĚĞćĔĀöŠúÜ
ĕðĒìîǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÖøąßčŠöÖøąßü÷ǰĒúąìĞćòîđìĊ÷öǰüĆîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰêĉéêŠĂÖĆîǰ�ǰüĆîǰ
óĂüĆîìĊęǰ�ǰ đøĉęöìĞćòîđìĊ÷öđüúćðøąöćèǰ�����ǰî�ǰîćîðøąöćèǰ��ǰîćìĊǰóĂüĆîìĊęǰ
�ǰ ìĞćòîđìĊ÷öĂĊÖĔîßŠüÜïŠć÷ǰ îćîðøąöćèǰ ��ǰ îćìĊǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰ ÙüøêøüÝéĎÙüćö
óøšĂö×ĂÜêĆüñĎšĒúąêĆüđöĊ÷ǰ ëšć÷ĆÜĕöŠóøšĂöĔĀšìĞćòîđìĊ÷öêŠĂĕðĂĊÖǰ đöČęĂÖïóøšĂöñÿö
óĆîíčŤĒúšüǰ ÝĆïÖïĔÿŠĔîïŠĂđóćąĔîßŠüÜđ÷Ęîǰ ĒúąìĞćòîđìĊ÷öǰ óĂÖúćÜÙČîÖïÝąÝĆïÙĎŠÖĆîǰ
ÖïÝąĂĂÖĕ×ŠßŠüÜđüúćðøąöćèǰ �����ǰ -ǰ �����ǰ ×ĂÜüĆîøčŠÜ×ċĚîǰ ĔîêĂîđßšćđöČęĂĕéšĕ×Š
ĒúšüÝċÜĒ÷ÖóŠĂĒöŠóĆîíčŤĂĂÖĒúą÷šć÷ĕ×ŠÖïĔÿŠïŠĂĂîčïćúêŠĂĕð 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï � 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰúĆÖþèą×ĂÜĕ×ŠÖï 
ìĊęöćǰ�ǰǰ8FMMJOHUPO
ǰ���� 
 

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰĕ×ŠÖïìĊęĔÖúšÝąôŦÖĂĂÖđðŨîêĆüöĂÜđĀĘîêćĒúąëčÜĕ×ŠĒéÜ 
ìĊęöćǰ�ǰǰ'MJDLSFWJFX3
ǰ���� 

� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰóĆçîćÖćø×ĂÜĕ×ŠÖïÝćÖøą÷ąĕ×ŠðäĉÿîíĉÝîôŦÖĂĂÖđðŨîêĆüǰ��-��ǰßĆęüēöÜǰ	�-�ǰüĆî

ìĊęöćǰ�ǰ1BCMPǰ3�ǰ(SFOBUǰFUǰBM�
ǰ���� 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï � 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰúĎÖĂŢĂéÖïøą÷ąêŠćÜėǰ       ǰǰǰǰ
ìĊęöćǰ�ǰǰIUUQT���XXX�DVSSJDVMVNWJTJPOT�DPN�TFBSDI�5�UBEQPMF�UBEQPMF�IUNM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰóĆçîćÖćø×ĂÜúĎÖĂŢĂéÖïǰ       ǰǰǰ
ìĊęöćǰ�ǰǰ,FSJNǰ�J©FLǰFUǰBM�
ǰ���� 

� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

øĎðìĊęǰ�ǰ�ǰóĆçîćÖćø×ĂÜúĎÖĂŢĂéÖïǰ       ǰǰǰ
ìĊęöćǰ�ǰ$SBJHǰ)PMESFHF
ǰ���� 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï � 



 

 

 ÖćøĂîčïćúúĎÖĂŢĂéÖï 

 đöČęĂĕ×ŠôŦÖđðŨîúĎÖĂŢĂéĒúšüîĞćöćĂîčïćúàċęÜ×ĆĚîêĂîĔîÖćøĂîčïćúÝąđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęÙŠĂî×šćÜǰ

úąđĂĊ÷éĂŠĂîǰǰĒúą÷ćÖÖüŠćÖćøđúĊĚ÷Üǰēé÷đÞóćąĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰĶĂćĀćøĒúąÖćøĔĀšĂćĀćøķ 

ÖćøĔĀšĂćĀćø 

ǰǰ ĀúĆÜÝćÖúĎÖĂŢĂéôŦÖĕéšðøąöćèǰ�ǰüĆîǰĀøČĂëčÜĕ×ŠĒéÜ÷čïǰÝċÜđøĉęöĔĀšĂćĀćøǰ ēé÷ĂćĀćøìĊęĔĀš

ÝąđðŨîĕ×ŠĒéÜêšöÿčÖïéúąđĂĊ÷éǰ ĕøĒéÜǰ ĀøČĂĂćĀćøÿĞćđøĘÝøĎðđöĘéđúĘÖėǰ ïéúąđĂĊ÷éǰ ĒêŠÖćøđúĊĚ÷Ü

úĎÖĂŢĂéĔîøą÷ąîĊĚÿŠüîĔĀâŠîĉ÷öĔĀšĂćĀćøñÜēðøêĊîðøąöćèǰ ��ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰ àċęÜĕéšÝćÖðúćðśî

ñÿöøĞćúąđĂĊ÷éǰ ĀøČĂĂćĀćøÿĞćđøĘÝøĎðÿĞćĀøĆïúĎÖðúćüĆ÷ĂŠĂîßîĉéñÜĀøČĂđöĘéēðøêĊîǰ ��ǰ –ǰ ��ǰ

đðĂøŤđàĘîêŤǰ ĒúąĂćÝöĊÖćøđÿøĉöüĉêćöĉîĒøŠíćêčøüöǰ ĀøČĂüĉêćöĉîàĊÿĞćĀøĆïÙîÖĉîÖĘĕéšđßŠîÖĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēé÷ĂĆêøćÿŠüîìĊęĔßšÙČĂüĉêćöĉîĒøŠíćêčøüöǰ �ǰ ÖøĆö�ĂćĀćøǰ �ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ ĀøČĂǰ üĉêćöĉîàĊÙüćöđ×šö×šîǰ

�
���ǰöĉúúĉÖøĆöêŠĂĂćĀćøǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰÖĘĕéšđßŠîÖĆîǰ 

 ÖćøĔĀšĂćĀćøÝąĔĀšðøąöćèǰ �ǰ –ǰ �ǰ ÙøĆĚÜêŠĂüĆîǰ đîČęĂÜÝćÖúĎÖĂŢĂéøą÷ąîĊĚÝąÖĉîĂćĀćø

êúĂéđüúćǰ ÝċÜêšĂÜĔĀšĂćĀćøïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ àċęÜđðŨîÖćøòřÖĔĀšúĎÖĂŢĂéĕéš×ċĚîöćÖĉîĂćĀćøìĊęñĉüîĚĞćìĞćĔĀšĕéš

ĂĂÖàĉđÝîìĊęñĉüîĚĞćǰ ĒúąĕéšüŠć÷îĚĞćĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ đöČęĂúĎÖĂŢĂéĂć÷čĕéšðøąöćèǰ ��ǰ üĆîǰ ÝċÜđøĉęöĔĀš

ĂćĀćøúĎÖÖï×îćéđúĘÖóĉđýþǰĒúąđöČęĂĂć÷čðøąöćèǰ��ǰ üĆîǰ ÝċÜđðúĊę÷îđðŨîĂćĀćøðúćéčÖđïĂøŤǰ �ǰ

đöČęĂĂć÷čÙøïǰ ��ǰ üĆîǰ ÝċÜĔĀšĂćĀćøđïĂøŤǰ �ǰ ĒúąđöČęĂđøĉęööĊ×ćÙøïÿĊę×ćǰ ÝąđøĉęöĔĀšĂćĀćøÖïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀøČĂĂćĀćøðúćéčÖđïĂøŤǰ�ǰ 

 ÖćøĔĀšĂćĀćøúĎÖĂŢĂéøüöĀøČĂÿĆêüŤîĚĞćßîĉéĂČęîǰ ėǰ îĆĚîöĊúĆÖþèąÙúšć÷ÖĆîÙČĂêšĂÜĔĀšĔî

ðøĉöćèîšĂ÷ǰ ėǰ ĒêŠĔĀšïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ đîČęĂÜÝćÖĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđúĘÖǰ øąïï÷ŠĂ÷ĂćĀćø÷ĆÜóĆçîćĕéšĕöŠđêĘöìĊęǰ

ĒúąÖĉîĂćĀćøĕéšìĊúąîšĂ÷ǰ éĆÜîĆĚîÝċÜêšĂÜĔĀšĂćĀćøïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ ĒúąĔîðøĉöćèîšĂ÷ǰ ëšćĔĀšĂćĀćøĔî

ðøĉöćèöćÖÝąìĞćĔĀšúĎÖĂŢĂéǰ ìšĂÜĂČéǰ ĀøČĂìšĂÜïüöêć÷ĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖúĎÖĂŢĂéøą÷ąîĊĚÝąÖĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĂćĀćøêúĂéđüúćǰÝîìšĂÜĂČéǰĀøČĂìšĂÜïüöêć÷ĕéšǰ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

 ÿĞćĀøĆïÿëćîìĊęĔîÖćøĂîčïćúǰ ÿćöćøëìĞćĕéšìĆĚÜĔîïŠĂàĊđöîêŤÿĊęđĀúĊę÷öĀøČĂüÜÖúöÖĘĕéšǰ
ĀøČĂĂćÝÝąđðŨîÖøąßĆÜìĊęÖćÜĔîïŠĂéĉîÖĘÝąéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖĔîïŠĂéĉîúĎÖĂŢĂéÝąĕéšøĆïĂćĀćø
íøøößćêĉéšü÷ìĞćĔĀšúĎÖĂŢĂéĕéšøĆïĂćĀćøêúĂéđüúćêćöÙüćöêšĂÜÖćøĔîðøĉöćèìĊęđĀöćąÿöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
úĎÖĂŢĂéöĊÖćøđÝøĉâđêĉïēêìĊęéĊǰĒúąĒ×ĘÜĒøÜǰ 

 

ÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞć 

 õć÷ĀúĆÜÝćÖĕ×ŠĕéšôŦÖĂĂÖđðŨîêĆüúĎÖĂŢĂéǰ Ĕîǰ �ǰ –ǰ �ǰ üĆîĒøÖǰ ÷ĆÜĕöŠêšĂÜđóĉęöøąéĆïîĚĞćǰ

ÿŠüîÖćøóŠîĂćÖćýĔĀšÖĘ÷ĆÜÖøąìĞćđßŠîđéĉöǰĒúąÙüøĀćóČßîĚĞćǰđßŠîǰÝĂÖǰñĆÖïčšÜǰĀøČĂĂćÝÝąêĆé

ìćÜöąóøšćüöćĔÿŠĕüšĔĀšúĎÖĂŢĂéĕéšđÖćąóĆÖóĉÜĂćýĆ÷ïšćÜêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ ĔîüĆîìĊęǰ �ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÝċÜÙŠĂ÷đóĉęöøąéĆïîĚĞćĔîïŠĂĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰ �ǰ –ǰ �ǰ đàîêĉđöêøêŠĂüĆîǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšÙčèõćóîĚĞćöĊ

ÖćøđðúĊę÷îǰ ĒðúÜđøĘüđÖĉîĕðǰ àċęÜĂćÝđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂúĎÖĂŢĂéĕéšǰ ÝîÖøąìĆęÜîĚĞćĔîïŠĂöĊøąéĆï

ÙüćöÿĎÜǰ ��ǰ đàîêĉđöêøǰ ÝċÜĀ÷čéÖćøđêĉöîĚĞćúÜĔîïŠĂĂîčïćúǰ ĀúĆÜÝćÖđêĉöîĚĞćđóĉęöÝîĕéšøąéĆï

êšĂÜÙĂ÷ÿĆÜđÖêÿĊ×ĂÜîĚĞćǰëšćÿĊ×ĂÜîĚĞć÷ĆÜĕöŠđ×šöđÖĉîĕðÖĘ÷ĆÜĕöŠêšĂÜđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćǰÝąđðúĊę÷îëŠć÷

îĚĞćÖĘêŠĂđöČęĂïŠĂÿÖðøÖĒúąîĚĞćöĊÿĊđ×šööćÖ 

 éĆÜîĆĚîǰ ÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćÝąÖĞćĀîéĕöŠĕéšüŠćÙüøđðŨîÖĊęüĆîÝċÜÝąìĞćÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞć

đóøćąïćÜïŠĂÖĘǰ�ǰüĆîǰïćÜïŠĂÖĘĂćÝÝąëŠć÷îĚĞćìčÖǰėǰ�ǰ–ǰ�ǰüĆîÖĘĕéšǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĂĆêøćÙüćö

ĀîćĒîŠî×ĂÜúĎÖĂŢĂéǰëšćúĎÖĂŢĂéöĊÝĞćîüîöćÖÖĘÝąìĞćĔĀšïŠĂÿÖðøÖđøĘü×ċĚîǰ øüöìĆĚÜðøĉöćèîĚĞć

ìĊęÝąđðúĊę÷îëŠć÷öĊĂ÷ĎŠóĊ÷ÜóĂĀøČĂĕöŠǰ ÿĞćĀøĆïÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćǰ ĔĀšđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćÖšîïŠĂ

ĂĂÖĕðđóČęĂĕúŠÙüćöÿÖðøÖìĊęđÖĉéÝćÖđýþĂćĀćøìĊęĔĀšúĎÖĂŢĂéĒúšüđĀúČĂêÖÙšćÜĀöĆÖĀööÿąÿöǰ

Ă÷ĎŠìĊęóČĚîÖšîïŠĂǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖŢćàóĉþđßŠîĒĂöēöđîĊ÷àċęÜđðŨîÿćđĀêčÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēøÙĔîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĎÖĂŢĂéĀøČĂìĞćĔĀšúĎÖĂŢĂéêć÷÷ÖïŠĂĕéšǰ ĒúšüđêĉöîĚĞćÿąĂćéđ×šćĕðĔîïŠĂĒìîìĊęĔĀšĕéšøąéĆïîĚĞć

ÿĎÜðøąöćèǰ ��ǰ àö�ǰ ëšćöĊÖćøĔßšðŦūöúöđóĉęöĂĂÖàĉđÝîĔîîĚĞćĔĀšĒÖŠúĎÖĂŢĂééšü÷ǰ đóøćąúĎÖĂŢĂé

÷ĆÜêšĂÜĀć÷ĔÝìćÜđĀÜČĂÖǰÖćøĔĀšĂĂÖàĉđÝîÝąìĞćĔĀšĂĆêøćøĂéĔîøą÷ąĂîčïćúđóĉęöÿĎÜ×ċĚîöćÖ 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

 ÖćøĔßšǰǰĶàĊēĂĕúìŤķǰïĞćïĆéîĚĞćĔîïŠĂđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞćǰ	ÖčšÜǰðúćǰÖï
 

 ÖćøîĞćàĊēĂĕúìŤĕðĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĞćĔîÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞćǰ ÙčèÿöïĆêĉđéŠîǰ ėǰǰ

×ĂÜǰàĊēĂĕúìŤÖĘÙČĂǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĎéàĆïÖŢćàóĉþǰđßŠîǰĒĂöēöđîĊ÷ǰÖŢćàǰĕ×ŠđîŠćìĊęđÖĉéÝćÖ×ċĚÖčšÜǰ

×ĊĚðúćǰ øüöëċÜðŦâĀć×ĂÜđÿĊ÷ìĊęđÖĉéÝćÖðøĉöćèĂćĀćøìĊęđĀúČĂÝćÖÖćøĔĀšđîŠćđÿĊ÷ìĊęïøĉđüèóČĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖšîïŠĂǰ×ĂÜđÿĊ÷êŠćÜǰėǰìĊęđîŠćđÿĊ÷ǰđðŨîÿćđĀêčĀúĆÖìĞćĔĀšđÖĉéĕîđêøìǰ-ǰĕîĕêøìŤǰìĊęìĞćĔĀšÿĆêüŤîĚĞćêć÷ 

 ÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĞćĔîïŠĂđúĊĚ÷ÜÖčšÜǰðúćǰÖïǰĀøČĂǰĒöšÖøąìĆęÜêĎšðúćǰđøćÿćöćøëĒÖšĕ×

ēé÷ÖćøĔßšàĊēĂĕúìŤǰ ßîĉéñÜǰ 	QPXEFS
ǰ ĔîÖøèĊêšĂÜÖćøĔĀšöĊÖćøéĎéàĆïÖŢćàóĉþêŠćÜǰ ėǰ ĔîöüúîĚĞć

ĀøČĂßîĉéđöĘéǰ	HSBOVMBS
ǰÖøèĊĒÖšĕ×ðŦâĀćïøĉđüèóČĚîÖšîïŠĂĕéšĂ÷ŠćÜêøÜÝčé ÿŠüîÖøèĊđúĊĚ÷ÜðúćêĎšǰ

ĒîąîĞćĔßšßîĉéđÖúĘéǰ	TQMJU
ǰđóøćąĕöŠúąúć÷îĚĞćǰÿćöćøëîĞćÖúĆïöćĔßšĕéšĂĊÖǰîĚĞćĔîêĎšðúćÝąĕöŠ×čŠîǰ

ÿćöćøëĔßšĒìîñÜëŠćîǰ	ǰDBSCPO
ǰĕéšéĊÖüŠć 

ÖćøĔßšàĊēĂĕúìŤïĞćïĆéîĚĞćǰ 

 àĊēĂĕúìŤǰ ĔßšÿĞćĀøĆïÖĞćÝĆéĒĂöēöđîĊ÷ǰĒúąĒÖŢÿ

ĕ×ŠđîŠćǰ 	ĕăēéøđÝîàĆúĕôéŤ
ǰ ßŠü÷ĒÖšðŦâĀćÖćøđîŠćđÿĊ÷

×ĂÜđýþĂćĀćøìĊęóČĚîÖšîïŠĂǰ úéêąÖĂîĒ×üîǰ úĂ÷Ĕî

ïŠĂÖčšÜĒúąðúćǰ Ĕßšēø÷úÜïîóČĚîÖšîïŠĂĂĆêøćǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ

ÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰ ĀøČĂðøąöćèǰ�ǰ -ǰ �ǰÖĉēúÖøĆöǰêŠĂǰ ��ǰ

êćøćÜđöêøǰ 	ĔîîĚĞćÝČéǰ àĊēĂĕúìŤǰ �ǰ ÖøĆöÝąÿćöćøëǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÝĆïĒĂöēöđîĊ÷ĂĂÖÝćÖîĚĞćĕéšǰ���ǰöĉúúĉÖøĆö
ǰ 

 ÖŠĂîÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćìčÖÙøĆĚÜÙüøÜéĂćĀćøǰ

�ǰ öČĚĂÖŠĂîđÿöĂǰ ĒúąĕöŠÙüøëŠć÷îĚĞćĔî×èąìĊęÖïÖĞćúĆÜ

ÖĉîĂćĀćøĀøČĂÖĉîđÿøĘÝĔĀöŠėǰ đóøćąÝąìĞćĔĀšÖïêÖĔÝǰ

ÝčÖǰđÖøĘÜǰĂćĀćøĕöŠ÷ŠĂ÷ǰĒúąĂćÝÝąßĆÖêć÷ĕéšǰ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøĎðìĊęǰ�ǰ�ǰñúĉêõĆèæŤàĊēĂĕúìŤǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�BBBUIBJMBOE�DPN�QSPEVDU�� 



 

 

ēøÙǰÿćđĀêčÖćøđÖĉéēøÙǰĂćÖćøǰÖćøøĆÖþćĒúąðŜĂÜÖĆî 

ēøÙêĉéđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷Ĕîøą÷ąúĎÖĂŢĂé 

ÿćđĀêčǰđÖĉéÝćÖđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷ĔîÖúčŠöǰ'MFYJCBDUFSǰ 

ĂćÖćøǰúĎÖĂŢĂéÝąöĊúĞćêĆüéŠćÜÙúšć÷ēøÙêĆüéŠćÜĔîðúćéčÖǰÝćÖîĆĚîÝąđøĉęöóïĂćÖćøǰìšĂÜïüö
ĒúąêÖđúČĂéêćöÙøĊïĒúąøą÷ćÜÙŤêŠćÜǰėǰ 

ÖćøøĆÖþćǰ 

��ǰĔßšđÖúČĂĒÖÜĒßŠĔîĂĆêøćǰ�ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂîĚĞćǰ�
���ǰúĉêøǰîćîǰ�ǰ-ǰ�ǰüĆîǰ 

��ǰĔßš÷ćĂĂÖàĊđêêøšćàĆ÷ÙúĉîǰĒßŠĔîĂĆêøćǰ��ǰ-ǰ��ǰÖøĆöêŠĂîĚĞćǰ�ǰúĎÖïćýÖŤđöêøǰêĉéêŠĂÖĆî
ìčÖüĆîǰîćîǰ�ǰ-ǰ�ǰüĆîǰ 

ÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĂîčïćúúĎÖĂŢĂéĔîÙüćöĀîćĒîŠîìĊęđĀöćąÿöǰ êćøćÜđöêøúąǰ �
���ǰ êĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÙĆé×îćéìčÖėǰ �ǰ -ǰ �ǰ üĆîêŠĂÙøĆĚÜǰ ÝîÖøąìĆęÜđðŨîúĎÖÖïĒúšüĂîčïćúĔĀšĕéš×îćéǰ �ǰ -ǰ ���ǰ
đàîêĉđöêøǰĂĆêøćÙüćöĀîćĒîŠîêćøćÜđöêøúąǰ���ǰêĆüǰÝćÖîĆĚîÝċÜðúŠĂ÷úĎÖÖïǰúÜđúĊĚ÷ÜĔî
ĂĆêøćêćøćÜđöêøúąǰ ���ǰ êĆüǰ êšĂÜöĊÖćøđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćÿöęĞćđÿöĂǰ ĒúąøĆÖþćÙüćöÿąĂćé
×ĂÜïŠĂĂîčïćúĔĀšéĊ 

 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

 ēøÙ×ćĒéÜǰ	3FEǰ-FHǰ%JTFBTF
ǰ 

ÿćđĀêčǰöĆÖđÖĉéÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷ǰ"FSPNPOBTǰIZESPQIJMBǰđßČĚĂîĊĚÿćöćøëêĉéêŠĂ
ĕéšēé÷ÖćøìĊęÖïðÖêĉĕðÖĆéÖĉîÖïìĊęðśü÷ǰ 

ĂćÖćøǰ đïČęĂĂćĀćøǰ îĚĞćĀîĆÖúéǰ ñĉüĀîĆÜÿĊñĉéðÖêĉǰ à ċöǰ öĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüßšćúÜǰ đÿĊ÷Öćø
ìøÜêĆüǰ öĊÝčéđúČĂéĂĂÖêćöêĆüǰ ĒúąöĊĒñúđÖĉé×ċĚîǰ ×ćßĆÖÖøąêčÖĒúąöĊñČęîĒéÜïøĉđüèēÙîǰǰǰǰǰ
×ćĀúĆÜàċęÜđðŨîúĆÖþèąđÞóćąēøÙǰ öĊĂćÖćø×ĂÜēúĀĉêÝćÜǰ đúČĂéĒ×ĘÜêĆüßšćǰ ĒúąöĊđúČĂéĂĂÖ
ïøĉđüèǰĂüĆ÷üąõć÷ĔîöĊîĚĞćĔîßŠĂÜìšĂÜǰ	BTDJUFT
ǰêĆïöĊÿĊĒéÜǰđúČĂéÙĆęÜǰ	DPOHFTUJPO
ǰïćÜÙøĆĚÜ
óïÝčéǰ×ćüėǰÖøąÝć÷ìĆęüêĆïǰÖïìĊęđðŨîēøÙîĊĚöĊĂĆêøćÖćøêć÷ÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰ 

ÖćøøĆÖþćǰ ĔĀšÖïÖĉî÷ćðäĉßĊüîąđêøìêøšćĕàÙúĉîǰ	5FUSBDZDMJOF
ǰ��ǰ-ǰ���ǰöĉúúĉÖøĆöêŠĂ
îĚĞćĀîĆÖÖïǰ �ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ ĂćÝñÿö÷ćĔîĂćĀćøĀøČĂĒßŠÖïÖĘĕéšǰ ìĞćøŠüöÖĆïĒßŠÖïĔîéŠćÜìĆïìĉöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ -ǰ�ǰÿŠüîĔîúšćîÿŠüîǰ 	óĊóĊđĂĘö
ǰ 	�ǰ–ǰ�ǰÖøĆöêŠĂîĚĞćǰ�ǰêĆî
ǰĀøČĂĔßšǰ ĕĂēĂéĊîđóČęĂÛŠćđßČĚĂēøÙǰǰǰ
ĔîîĚĞćēé÷ĔÿŠĔîîĚĞćïŠĂđúĊĚ÷Üǰ ���ǰßšĂîßćĀøČĂǰ ����ǰÖøĆöǰêŠĂîĚĞćǰðøąöćèǰ��ǰúĉêøǰ ĔßšìčÖüĆî
êĉéêŠĂÖĆîđðŨîđüúć��ǰ üĆîǰ ĒúąêšĂÜđðúĊę÷îîĚĞćǰ ��ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰ ÖŠĂîđêĉö÷ćĔĀöŠìčÖÙøĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąúéðøĉöćèĂćĀćøìĊęĔĀšúÜǰ 

ÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ìĞćĕéšēé÷ÖćøøĆÖþćÙüćöÿąĂćéǰ ÖćøÛŠćđßČĚĂĂčðÖøèŤĒúąĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîǰ
ÖćøÛŠćđßČĚĂĔîîĚĞćìĊęĔßšđúĊĚ÷Üéšü÷ÙúĂøĊîǰ���ǰ-ǰ�ǰQQNǰĀćÖöĊÖïêć÷ĔîïŠĂĔĀšøĊïîĞćĂĂÖĕðìĆîìĊǰ
ÿŠüîĂćĀćøìĊęĔßšđúĊĚ÷ÜÙüøóĉëĊóĉëĆîǰ ĕöŠĔßšĂćĀćøìĊęïĎéđîŠćǰ ðúŠĂ÷ÖïúÜǰ đúĊĚ÷ÜĔîĂĆêøćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠĀîćĒîŠîǰ ÙČĂðúŠĂ÷ĔîĂĆêøćÿŠüîǰ ��ǰ -��ǰ êĆüêŠĂêćøćÜđöêøǰ ĒúąĕöŠîĞćÖïÝćÖôćøŤöìĊęöĊ
ðøąüĆêĉÖćøđÖĉéēøÙ×ćĒéÜđ×šćöćđúĊĚ÷Üǰ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

ēøÙìĊęđÖĉéÝćÖðøÿĉêĔîìćÜđéĉîĂćĀćø 

ÿćđĀêčǰđÖĉéÝćÖēðøēêàĆüĔîÖúčŠöǰ0QBMJOBǰTQ�ǰĒúąǰ#BMBOUJEJVNǰTQ�ǰ 

ĂćÖćøǰđïČęĂĂćĀćøǰàĎïñĂöǰÿĊúĞćêĆüàĊéĀøČĂöĊÿĊúĞćêĆüñĉéðøÖêĉĕðǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüßšćúÜǰ 

ÖćøøĆÖþćǰ Ĕßš÷ćđöìēìøîĉéćēàúǰ 	.FUSPOJEB[PMF
ǰ ñÿöĂćĀćøĔĀšÖĉîĔîĂĆêøćǰ �ǰ -�ǰ ÖøĆöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂĂćĀćøǰ �ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ ÖĉîêĉéêŠĂÖĆîÙøĆĚÜúąǰ �ǰ üĆîǰ Ēúąđüšîøą÷ąǰ �ǰ -ǰ �ǰ üĆîǰ ĒúšüĔĀš÷ćàĚĞćĂĊÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ-ǰ�ǰÙøĆĚÜǰĀøČĂÝîÖüŠćÖïÝąöĊĂćÖćøéĊ×ċĚîǰĒúąÖĉîĂćĀćøêćöðÖêĉǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïó÷ćíĉßîĉé
ĂČęîėǰđßŠîǰó÷ćíĉĔïĕöšǰó÷ćíĉêĆüĒïîǰàċęÜóïüŠćĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîúĞćĕÿšÖïǰìĞćĔĀšēêßšćĒÙøąĒÖøĘîǰ 

üĉíĊøĆÖþćǰ ÙČĂǰ Ĕßš÷ćëŠć÷ó÷ćíĉõć÷Ĕîǰ đßŠîǰ đððđðĂøŤøćàĉîñÿöúÜĔîĂćĀćøĔĀšÖïÖĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîĂĆêøćÿŠüîǰ���ǰđðĂøŤđàîêŤǰ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖêĆüÖïǰÝąßŠü÷ÝĆéÖćøĕéšéĊ 

 

÷ćǰĒúąǰÿćøđÙöĊìĊęĔßšÛŠćđßČĚĂēøÙĔîÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÖïǰ 

 ÷ćÛŠćđßČĚĂìĊęéĊÙüøöĊðøąÿĉìíĉõćóìĞćúć÷đßČĚĂēøÙĕéšÿĎÜúąúć÷ĔîîĚĞćÖøąéšćÜĕéšéĊðúĂéõĆ÷ǰ
êŠĂÙîĒúąÿĆêüŤǰ ĀćàČĚĂÜŠć÷ǰ ÙÜìîđöČęĂÿĆöñĆÿÖĆïĂćÖćýõć÷îĂÖǰ ĕöŠöĊóĉþÝćÖÖćøêÖÙšćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠŠêÖÙšćÜĔîđîČĚĂĀøČĂĕ×Šǰ 

 ��ǰ÷ćÛŠćđßČĚĂÖúčŠöÙúĂøĊîǰÙúĂøĊîñÜĔßšÙüćöđ×šö×šîǰ��ǰ -ǰ��ǰóĊóĊđĂĘöǰìĞćÙüćöÿąĂćéǰ
õćßîąôŦÖĕ×Šǰ ÿüĉÜǰ ëĆÜîĚĞćǰ ïŠĂđóćąôŦÖǰ ĄúĄǰ ëšćĔßšÙúĂøĊîđöĘéǰ �ǰ đöĘéǰ ×îćéǰ �ǰ ÖøĆöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂîĚĞćǰ �
���ǰ úĉêøǰ ÙúĂøĊîÝąÙŠĂ÷ìĞćðäĉÖĉøĉ÷ćÖĆïîĚĞćđÖĉéôĂÜôĎś×ċĚîöćóøšĂöǰ ǰĉĚÜĕüšǰ ��ǰ îćìĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝċÜîĞćîĚĞćĕðĔßšĕéšǰ 

 ��ǰ÷ćÛŠćđßČĚĂĔîÖúčŠöĕĂēĂéĊîǰÛŠćđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷ĕéšéĊǰĕöŠđðŨîóĉþǰĕöŠøąÙć÷đÙČĂÜǰñÿöĔîîĚĞćǰ
đ÷ĘîĒúąîĚĞćÖøąéšćÜĔîĂĆêøćǰ �ǰ -ǰ �ǰ óĊóĊđĂĘöǰ ĔßšìĞćÙüćöÿąĂćéĂčðÖøèŤìčÖßîĉéõć÷ĔîôćøŤöǰǰǰǰ
ëšćĔßšÛŠćđßČĚĂǰ"FSPNPOBTǰIZESPQIJMBǰĔßš×îćéǰ�ǰóĊóĊđĂĘöîćîǰ��ǰîćìĊǰ 

 ��ǰ ôĂøŤöćúĊîǰ Ùüćöđ×šö×šîǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ óĊóĊđĂĘöǰ ĔßšÛŠćđßČĚĂēøÙĒúąó÷ćíĉõć÷îĂÖĔîïŠĂǰ
đóćąđúĊĚ÷ÜǰĒúąĂčðÖøèŤìĊęĔßšǰ 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

  ��ǰéŠćÜìĆïìĉöǰĔßšÛŠćđßČĚĂĔîîĚĞćǰĒúąĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜĔßšĔîÖćøÖĞćÝĆéðøÿĉêõć÷îĂÖĔîïŠĂðĎîǰ
ĀøČĂïŠĂéĉîìĊęöĊîĚĞćĔÿǰĔßšĔîĂĆêøćǰ�ǰ-ǰ�ǰQQNǰĒßŠêúĂéǰĔßšÛŠćđßČĚĂĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞćǰ
đßŠîǰÖøąßĂîǰÿć÷÷ćÜǰ ĔßšĔîĂĆêøćǰ��ǰ -ǰ ��ǰQQNǰĒßŠîćîǰ��ǰßĆęüēöÜǰ ĔßšĔîÖćøÖĞćÝĆéðøÿĉêǰ
đßČĚĂøćǰ ĒúąĒïÙìĊđøĊ÷ĔîĂćĀćøÿĆêüŤîĚĞćöĊßĊüĉêǰ đßŠîǰ úĎÖĕøǰ úĎÖîĚĞćǰ ēé÷ÖćøĒßŠĔîÿćøúąúć÷éŠćÜ
ìĆïìĉöđ×šö×šîǰ���ǰ–ǰ���ǰQQNǰîćîǰ�ǰ-ǰ�ǰîćìĊǰ 

 ��ǰ ðĎî×ćüǰ ĔßšĔÿŠĔîïŠĂđóćąđúĊĚ÷ÜđóČęĂðøĆïÿõćóîĚĞćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿĆêüŤîĚĞćĒúąÛŠćđßČĚĂǰǰǰǰ
ĔîéĉîÖšîïŠĂĔßšÙøĆĚÜúąðøąöćèǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ ÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰ ĒêŠëšćÙŠćǰ Q)ǰ ĔîïŠĂêęĞćöćÖÖĘǰ ĂćÝĔßšǰǰǰǰǰǰ
ðĎî×ćüĔîðøĉöćèǰ���ǰ-ǰ���ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøǰ 

 ��ǰđÖúČĂĒÖÜǰĔßšĔÿŠĔîïŠĂđóćąđúĊĚ÷ÜđóČęĂßŠü÷ðøĆïÿõćóîĚĞćĒúąÛŠćđßČĚĂðøÿĉêõć÷îĂÖĔîîĚĞćǰ
ĂĆêøćÖćøĔßšǰ���ǰ-ǰ���ǰđðĂøŤđàĘîǰĔßšĒßŠêúĂé
ǰ�ǰđðĂøŤđàĘîǰĔßšĒßŠǰ��ǰîćìĊǰëċÜǰ�ǰßĆęüēöÜ
 ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ đðĂøŤđàĘîǰ ĔßšĒßŠǰ �ǰ -�ǰ îćìĊǰ ĔßšúéÙüćöđÙøĊ÷éĔîøąĀüŠćÜÖćø×îÿŠÜǰ ĂĆêøćÖćøĔßšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
���ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰ ßŠü÷úéÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜĒĂöēöđîĊ÷ǰ ĕîĕìøêŤǰ ĒúąÖŢćàĕ×ŠđîŠćǰ ĂĆêøćÖćøĔßšǰǰǰǰǰǰǰ
��ǰ-ǰ���ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂóČĚîìĊęïŠĂǰ�ǰĕøŠ 

 

ÿøčðÖćøðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšÖïìĊęđúĊĚ÷ÜđÖĉéēøÙ 

ǰ ĂčðÿøøÙðøąÖćøÿĞćÙĆâĔîÖćøđúĊĚ÷ÜÖïǰ ÙČĂǰ ÖćøđÖĉéēøÙ×ĂÜÖïǰ àċęÜēé÷ìĆęüĕðöĆÖöĊÿćđĀêč
öćÝćÖÙüćöïÖóøŠĂÜĔîÖćøÝĆéÖćøôćøŤöìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂēøÙêŠćÜėǰ ĕéšĒÖŠǰ ðøÿĉêǰ ĀøČĂđßČĚĂ
ĒïÙìĊđøĊ÷×ċĚîǰđöČęĂóïüŠćÖïðśü÷ǰÿĉęÜĒøÖìĊęđÖþêøÖøÙüøĔĀšÙüćöÿîĔÝÙČĂøąïïÖćøÝĆéÖćøôćøŤöǰ
ÖćøøĆÖþćÙüćöÿąĂćé×ĂÜïŠĂđúĊĚ÷Üǰ Ă÷ŠćĔĀšđýþĂćĀćøđĀúČĂêÖÙšćÜĀöĆÖĀööĔîïŠĂđúĊĚ÷ÜÝîđÖĉé
îĚĞćđîŠćđÿĊ÷ǰ đðŨîêšîǰ ëšćÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšĒúšüǰ ÖïÿŠüîĔĀâŠÝąÙČîÿĎŠÿõćóðÖêĉǰǰ
ēé÷ĕöŠêšĂÜĔßš÷ćĀøČĂÿćøđÙöĊĔîÖćøøĆÖþćǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ëšćöĊÖćøüćÜĒñîĒúąÝĆéÖćøôćøŤöĔĀš
ëĎÖêšĂÜðŦâĀćÖćøđÖĉéēøÙÝąîšĂ÷úÜǰ ĀøČĂúéÙüćöøčîĒøÜúÜĕéšǰ ēé÷öĊüĉíĊÝĆéÖćøÖćøđúĊĚ÷ÜìĊę
ëĎÖêšĂÜéĆÜîĊĚǰ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

�� ìĞćđúìĊęÝąÿøšćÜïŠĂǰ ÙüøđðŨîïøĉđüèìĊęöĊîĞĚćĔîðøĉöćèìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąđðŨîîĞĚćìĊęöĊÙčèõćó

đĀöćąÿöǰöĊÙüćöđðŨîÖøéđðŨîéŠćÜĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ���ǰ-ǰ��� 

�� đîČęĂÜÝćÖÖïđðŨîÿĆêüŤÙøċęÜïÖÙøċęÜîĚĞćǰ ÖćøÿøšćÜïŠĂÙüøöĊìĆĚÜóČĚîìĊęĒĀšÜĒúąóČĚîìĊęîĚĞćĔî
ĂĆêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿö 

�� õć÷ĔîïŠĂÙüøöĊĒÿÜĒééÿŠĂÜëċÜǰđóČęĂÖøąêčšîĔĀšÖïĒ×ĘÜĒøÜǰÖĉîĂćĀćøéĊǰĒúąßŠü÷ÛŠćđßČĚĂ
ēøÙĔîïŠĂ 

�� ðúŠĂ÷ÖïúÜđúĊĚ÷ÜĔîĂĆêøćĕöŠĀîćĒîŠîöćÖđÖĉîĕðǰ ĂĆêøćðúŠĂ÷ìĊęđĀöćąÿöÙČĂǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ
êĆüêŠĂêćøćÜđöêø 

�� ÙüøđúČĂÖàČĚĂúĎÖóĆîíčŤÝćÖĒĀúŠÜìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰĕöŠöĊðøąüĆêĉÖćøđÖĉéēøÙøšć÷ĒøÜǰ 

�� øĆÖþćÙüćöÿąĂćéǰĒúąđðúĊę÷îëŠć÷îĚĞćĔîïŠĂÖïĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 

�� đúĊĚ÷ÜÖïéšü÷ĂćĀćøìĊęöĊÙčèõćóǰĒúąðøĉöćèìĊęóĂđĀöćąǰĔĀšĔîĂĆêøćǰ�ǰ đðĂøŤđàĘîêŤ×ĂÜ
îĚĞćĀîĆÖêĆü 

�� ëšćđúĊĚ÷Üéšü÷ĂćĀćøÿéǰÙüøìĞćÖćøëŠć÷ó÷ćíĉìčÖǰ�ǰÿĆðéćĀŤ 

�� ÙüøìĞćÖćøëŠć÷ó÷ćíĉìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊÖćøîĞćÖïÝćÖìĊęĂČęîđ×šćöćĔîôćøŤö 

��� ĕöŠÙüøĔßšóŠĂĒöŠóĆîíčŤìĊęĂć÷čöćÖĀøČĂîšĂ÷đÖĉîĕðĔîÖćøñÿöóĆîíčŤđóøćąÝąìĞćĔĀšúĎÖÖïìĊę
ĕéšĂŠĂîĒĂêĉéēøÙÜŠć÷Ēúąēêßšć 

��� ÙüøðúéóŠĂĒöŠóĆîíčŤÖïìĊęöĊĂć÷čöćÖĒúšüĂĂÖĕðǰ ĒúšüîĞćóŠĂĒöŠóĆîíčŤÖïĀîčŠöÿćüÝćÖ
ĒĀúŠÜìĊęöĊÙčèõćóđ×šćöćĔßšĔîÖćøđóćąóĆîíčŤĒìîǰ ĀøČĂǰ ĒúÖđðúĊę÷îóŠĂĒöŠóĆîíčŤÖĆî
øąĀüŠćÜôćøŤöǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøñÿöđúČĂéßĉéĒúąøĆÖþćÙčèõćóúĎÖÖïìĊęĕéšÝćÖÖćø
đóćąóĆîíčŤĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰĕöŠđðŨîēøÙÜŠć÷ 

��� ĕöŠÙüøĔßš÷ćðäĉßĊüîąĔîÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰêĉéêŠĂÖĆîđðŨîøą÷ąđüúćîćîė 

��� ĀöĆęîÿĆÜđÖêĂćÖćø×ĂÜÖïëšćóïüŠćöĊÙüćöñĉéðÖêĉđÖĉé×ċĚîÙüøøĊïĀćÿćđĀêčǰ ĀøČĂìĞćÖćø
øĆÖþćìĆîìĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

 ÿöčîĕóøĒúąîĚĞćĀöĆÖßĊüõćóǰõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîøĆÖþćēøÙÖïǰ 

�� îĚĞćĀöĆÖđðúČĂÖêšîĒÙïšćî 

�� îĚĞćĀöĆÖßĊüõćóñÿöđĀúšć×ćüĒúąîĚĞćÿšöÿć÷ßĎ 

 

õĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîĔîÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞćǰ 

đðúČĂÖêšîĒÙïšćî�ǰÿčé÷Ăéÿöčîĕóøĕì÷ǰßŠü÷ðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšðŦâĀćÖćøêć÷×ĂÜÖïǰ ĔîôćøŤöǰ
ðŜĂÜÖĆîēøÙÖï×ćĒéÜǰ ÖćøđúĊĚ÷ÜÖï×ĂÜđÖþêøÖøöĆÖðøąÿïðŦâĀćđøČęĂÜÖćøđÖĉéēøÙēé÷đÞóćą
ēøÙ×ćĒéÜǰ ÙčèóŠĂÿčîìøǰ õĎñĉüñćǰ đÖþêøÖøìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤđøČęĂÜ×ĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖćøǰ éĎĒúøĆÖþćÖïēé÷đîšîÿöčîĕóøÝćÖíøøößćêĉǰ ÖúŠćüüŠćǰ Ķ���ðŦâĀćēøÙÖïÿŠüîĔĀâŠđÖĉé
ÝćÖÙüćöñĉéóúćéìćÜéšćîÖćøđúĊĚ÷ÜĒúąÖćøÝĆéÖćøǰ ×ćéÙüćöđĂćĔÝĔÿŠǰ ĕöŠđ×šćĔÝüĉíĊÖćøđúĊĚ÷Üǰ
ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖï 

ÿćđĀêčìĊęĔĀšđÖĉéēøÙǰĕéšĒÖŠǰ 

¨ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóĂćÖćýïøĉđüèìĊęđúĊĚ÷Üǰ 

¨ đúĊĚ÷ÜÖïǰĀîćĒîŠîđÖĉîĕðǰ 

¨ đêøĊ÷öïŠĂĕöŠéĊǰĕöŠöĊÖćøÛŠćđßČĚĂēøÙǰ 

¨ îĚĞćđÿĊ÷ǰ 

¨ ÿëćîìĊęđúĊĚ÷ÜÖïĕöŠÿąĂćéǰ 

¨ ĔĀšĂćĀćøöćÖđÖĉîĕðǰĀøČĂîšĂ÷đÖĉîĕð���ķ 

 ÖćøĔßšÿöčîĕóøìĊęĀćĕéšĔîìšĂÜëĉęîđßŠîǰđðúČĂÖêšîĒÙïšćîǰöćĔßšĔîÖćøðŜĂÜÖĆîøĆÖþćēøÙÖïǰ
ÝċÜßŠü÷úéÙüćöÿĎâđÿĊ÷×ĂÜÖćøđúĊĚ÷ÜúÜĕéšĂ÷ŠćÜöćÖǰ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

ÖćøìĞćîĚĞćÿöčîĕóøđðúČĂÖêšîĒÙïšćîǰ 

üĉíĊÖćøĒúąÿŠüîðøąÖĂïéĆÜîĊĚǰ 

 ��ǰđðúČĂÖêšîĒÙïšćîéĉïǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰ 

 ��ǰđÖúČĂĒÖÜĀîċęÜÖĞćöČĂ 

 ��ǰîĚĞćđðúŠćǰ��ǰúĉêøǰ 

×ĆĚîêĂîĔîÖćøĀöĆÖĒúąÖćøîĞćĕðĔßšǰ 

 îĞćđðúČĂÖêšîĒÙïšćîǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰöćìčïĔĀšúąđĂĊ÷éĒúšüîĞćĕðĀöĆÖÖĆïđÖúČĂĒÖÜðøąöćè
ĀîċęÜÖĞćöČĂǰĒúąîĚĞćđðúŠćǰ��ǰúĉêøǰĀöĆÖìĉĚÜĕüšǰ�ǰÙČîǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÖøĂÜđĂćĒêŠîĚĞćĀöĆÖĕðÿćéúÜ
ĔîÿøąîĚĞćìĊęđúĊĚ÷ÜÖïǰ đðŨîÖćøÛŠćđßČĚĂēé÷üĉíĊíøøößćêĉĂ÷ŠćÜéĊǰ ĒúąĕöŠöĊñú×šćÜđÙĊ÷ÜêŠĂÿĉęÜ
ĒüéúšĂöǰ 	ĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúǰ �ǰ Ùčèÿčîìøǰ õĎñĉüñćǰ ēìøǰ ���ǰ -ǰ ���ǰ ����ǰ ïšćîēÙÖĒðąǰǰǰ
ĀöĎŠìĊęǰ��ǰêĞćïúēÙÖÿĊǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠî
 

 

îĚĞćĀöĆÖßĊüõćóÿĞćĀøĆïðŜĂÜÖĆîøĆÖþćēøÙÖïǰÿĎêøîć÷ÿüćÿéĉĝǰóčìíøøöćǰǰđú×ìĊęǰ���ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćĀšü÷ßĆîǰê�ýĉúćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ 

 ÿŠüîñÿöǰ ÖćÖîĚĞćêćú×üé×îćéǰ �ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ �ǰ ×üéǰ ĀĆüđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ ĂĊđĂĘöǰ �ǰ
ĒÖúúĂîđúĘÖǰ 	���ǰàĊàĊ
ǰ îĚĞćÿšöÿć÷ßĎ×üéĔĀâŠǰ �ǰ×üéǰ đĀúšć×ćü×üéĔĀâŠǰ �ǰ×üéǰîĚĞćÿąĂćéǰ
��ǰúĉêøǰëĆÜĒÖúúĂîÿĊĔßšĒúšüǰ×îćéǰ��ǰúĉêøǰ�ǰëĆÜǰ 

 üĉíĊìĞćǰ đìîĚĞćÿąĂćéǰ��ǰúĉêøǰúÜĔîëĆÜĒÖúúĂîÿĊǰđìÖćÖîĚĞćêćúǰ�ǰ×üéǰđĀúšć×ćüǰ�ǰ
×üéǰîĚĞćÿšöÿć÷ßĎǰ�ǰ×üéǰĒúąĀĆüđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ�ǰĒÖúúĂîđúĘÖúÜĕðêćöúĞćéĆïǰÙîĔĀšđ×šćÖĆîéĊ
ĒúšüðŗéòćëĆÜǰĀöĆÖĕüšǰ�ǰüĆîǰÖĘîĞćĕðĔßšĕéšǰ 

 üĉíĊĔßšǰ ñÿöîĚĞćĀöĆÖßĊüõćóǰ �ǰ ×üéîĚĞćǰ 	���ǰ àĊàĊ
ǰ ÖĆïîĚĞćÿąĂćéǰ ��ǰ úĉêøǰ ĔîëĆÜóŠî÷ćǰ
ÙîĔĀšđ×šćÖĆîǰĒúšüîĞćĕðÞĊéóŠîĔîïŠĂđúĊĚ÷ÜǰĒúąêĆüÖïĔĀšìĆęüǰÿĆðéćĀŤúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

 ÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ 	1SPCJPUJDT
ǰ ĒúąÿćøÖøąêčšîÖćøđóĉęöðøĉöćèÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ 	1SFCJPUJDT
ǰ
 ÝčúĉîìøĊ÷ŤÝąìĞćÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ÿćøĂĉîìøĊ÷ŤĕéšéĊǰ đöČęĂÿõćüąĒüéúšĂöđĀöćąÿöǰ ÙČĂǰ Q)ǰ �ǰ
ĂĂÖàĉđÝîÿĎÜǰ ×èąìĊęđÖĉé×ïüîÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ÝąĔßšĂĂÖàĉđÝîǰ éĆÜîĆĚîëšćĔîïŠĂöĊÿćøĂĉîìøĊ÷Ť
öćÖǰĂćÝìĞćĔĀšĂĂÖàĉđÝîêęĞćǰĒúąđÖĉéĒĂöēöđîĊ÷ÿĎÜĕéšǰ 

ǰ 

ÖćøĔßšÝčúĉîìøĊ÷ŤĔîïŠĂðúć  ǰ 
 ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćîĚĞćđîŠćđÿĊ÷ĔîïŠĂđúĊĚ÷ÜðúćìĊęêøÜÝčéÖĘÙČĂǰ ÖćøîĞćÝčúĉîìøĊ÷ŤÖúčŠöìĊęöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰÿĎÜǰđ×šćĕð÷ŠĂ÷ÿúć÷×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖĂćĀćøǰĒúąĂČęîėǰĔĀšëĎÖ÷ŠĂ÷ÿúć÷ēé÷ÿöïĎøèŤǰ
îĚĞćìĊęđÿĊ÷ÖĘÝąÖúĆïÖúć÷đðŨîîĚĞćéĊǰ öĊĂĂÖàĉđÝîÿĎÜêćöðÖêĉǰ ìĞćĔĀšðúćöĊÿč×õćóéĊǰ ēêđøĘüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąĕöŠÿøšćÜöúõćüąĔĀšÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĕöŠöĊÿćøđÙöĊêÖÙšćÜĔîðúćĒúąéĉîÖšîïŠĂǰ ñĎšïøĉēõÙ
ðúĂéõĆ÷ǰüĉíĊǰÙüćöëĊęǰĒúąðøĉöćèìĊęĔßšÝčúĉîìøĊ÷ŤĔĀšðäĉïĆêĉêćöìĊęñĎšñúĉêÖĞćĀîéēé÷ĔßšĕðÝîÖüŠć
ÝąđÖĘïñúñúĉêĕéšìĆĚÜĀöéǰÖćøĔßšĔĀšÿćéĀøČĂóŠîÝčúĉîìøĊ÷ŤÖøąÝć÷ĕðìĆęüėǰïŠĂǰßŠüÜđüúćÖćøĔßš
ÙüøđðŨîđüúćđßšćĀøČĂđ÷ĘîìĊęĂćÖćýĕöŠøšĂîĒúąĒééĕöŠĒøÜöćÖîĆÖǰ ĒúąÖćøĔßšÝčúĉîìøĊ÷ŤĔîïŠĂ
đúĊĚ÷ÜðúćĔĀšĕéšñúéĊìĊęÿčéÙČĂÖćøĔßšÝčúĉîìøĊ÷ŤĔĀšÙøĂïÙúčöìĆĚÜĔîîĚĞćǰ ĒúąñÿöĂćĀćøĔĀšðúćÖĉî
éšü÷ÝąßŠü÷ĔîÖćø÷ŠĂ÷ĂćĀćøĔîìćÜđéĉîúĞćĕÿšÿĆêüŤǰ ßŠü÷ÿøšćÜÿćøĂćĀćøìĊęöĊðøąē÷ßîŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ē÷ŠÜóČĚîìĊęĔîñĉüúĞćĕÿšÖĆïđßČĚĂÖŠĂēøÙĂČęîėǰ ×îćéĒîąîĞćǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ öĉúúĉÖøĆöêŠĂĂćĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
���ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ 	�ǰ ßšĂîßćêŠĂĂćĀćøǰ �ǰ ÖĉēúÖøĆö
ǰ ĀøČĂĔĀšêćöÙĞćĒîąîĞć×ĂÜñĎšñúĉêïîÞúćÖ
ïøøÝčõĆèæŤ 

ǰ 

ÝčúĉîìøĊ÷ŤÖúčŠöǰ#BDJMMVTǰTQQ�ǰ 

 #BDJMMVTǰTQQ�ǰÙČĂǰĒïÙìĊđøĊ÷ǰ	CBDUFSJB
ǰøĎðøŠćÜđðŨîìŠĂîǰ	SPEǰTIBQF
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
÷šĂöêĉéÿĊĒÖøöïüÖǰ	(SBNǰQPTJUJWFǰCBDUFSJB
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ĎŠĔîüÜýŤ #BDJMMBDFBF àċęÜĂ÷ĎŠĔîüÜýŤđéĊ÷üÖĆï ǰ$MPTUSJEJ�
VN Ēúą %FTVMGPUPNBDVMVN 

 #BDJMMVTǰđÙúČęĂîìĊęéšü÷ĒôúÙđÝúúŠćǰ	ŴBHHFMMB
ǰ
êšĂÜÖćøĂĂÖàĉđÝîĔîÖćøđÝøĉâđêĉïēêǰ	BFSPCJDǰCBDUFSJB
ǰǰǰǰǰǰ
ĒêŠïćÜßîĉéđðŨî GBDVMUBUJWFǰBOBFSPCF 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

 

 #BDJMMVTǰđðŨîĒïÙìĊđøĊ÷ìĊęìîêŠĂÙüćöøšĂîǰ	5IFSNPEVSJDǰCBDUFSJB
ǰìĊęÿøšćÜđĂîēéÿðĂøŤǰ
	TQPSFǰ GPSNJOHǰCBDUFSJB
ǰÿðĂøŤĒïÙìĊđøĊ÷ǰ 	CBDUFSJBMǰ TQPSF
ǰ×ĂÜǰ#BDJMMVTǰÝąìîêŠĂÙüćö
øšĂîǰìîêŠĂÙüćöĒĀšÜĒúšÜǰÿćøđÙöĊǰĒúąÿõćüąĒüéúšĂöìĊęĕöŠđĀöćąÿöêŠćÜėǰĕéšéĊ 

 #BDJMMVTǰ đðŨîǰ QSPUJPMZUJDǰ CBDUFSJBǰ öĊđĂîĕàöŤìĊęÿćöćøë÷ŠĂ÷ēðøêĊîĔîĂćĀćøĔĀšđðŨî
ÖøéĂąöĉēî đðŨîÝčúĉîìøĊ÷ŤÿćđĀêčÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšĂćĀćøđÿČęĂöđÿĊ÷ǰ	NJDSPCJBMǰTQPJMBHF
ǰĒúąìĞćĔĀš
ĂćĀćøìĊęđîŠćđÿĊ÷đÖĉéÖúĉęîđĀöĘî 

 #BDJMMVTǰ ǰ TQQ�ǰ đðŨîÝčúĉîìøĊ÷Ťÿć÷óĆîíčŤìĊęñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖēé÷îĆÖüĉßćÖćø×ĂÜÿëćïĆîüĉÝĆ÷
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝčúĉîìøĊ÷ŤéĆÜÖúŠćüöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜĔîÖćø÷ŠĂ÷
ÿúć÷ÿćøĂĉîìøĊ÷ŤìĊęêÖÙšćÜǰ ÿąÿöĔîïŠĂđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞćǰ ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÙüïÙčöđßČĚĂ
đóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉéēøÙÿĆêüŤîĚĞć 

ǰ 

ĀĆüđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ	ðö��
ǰÝćÖÖøöðøąöÜ 

ÿŠüîðøąÖĂï 

�� ÝčúĉîìøĊ÷Ťÿć÷óĆîíčŤǰ#BDJMMVTǰTVCUJMJT
ǰ#BDJMMVTǰNFHBUFSJVN
ǰ#BDJMMVTǰMJDIFOJGPSNJTǰ
öĊðøĉöćèǰ���ǰDGV�ÖøĆö 

�� üĆÿéčøĂÜøĆïǰ���ǰÖøĆö 

ǰǰ 

üĉíĊĔßš 

ÖćøđêøĊ÷öÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ 

 îĞćĀĆüđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ àĂÜǰ 	���ǰ ÖøĆö
ǰ öćñÿöÖĆïîĚĞćÿąĂćéǰ 	îĚĞćÝČéĀøČĂ
îĚĞćđÙĘöìĊęÿąĂćé
ǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Aúĉêøǰ ĂćĀćøÖčšÜìąđúǰ ���ǰ ÖĉēúÖøĆöǰ ĒúąÖćÖîĚĞćêćúǰ ���ǰ úĉêøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙîĔĀšđ×šćÖĆîĔîõćßîąìĊęöĊòćĀøČĂüĆÿéčðŗéǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøðîđðŚŪĂîÝćÖđßČĚĂõć÷îĂÖǰ ðøĆïøąéĆï
ÖćøĔĀšĂćÖćýĒøÜìĊęÿčéĔîøąéĆïìĊęìĞćĔĀšđÖĉéôĂÜÝćÖÖćÖîĚĞćêćúîšĂ÷ìĊęÿčéǰ đðśćĂćÖćýêĉéêŠĂÖĆî
ðøąöćèǰ��ǰßĆęüēöÜǰÝąĕéšÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ìĊęÝąîĞćĕðĔßšïĞćïĆéÿćøĂĉîìøĊ÷ŤǰĒúąÙüïÙčöđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷
ÖŠĂēøÙĔîïŠĂđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 

 üĉíĊìĊęǰ�ǰÖćøĔßšÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷đóČęĂđêøĊ÷öïŠĂđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć   
 îĞćÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ìĊęĕéšĔîĂĆêøćǰ���ǰúĉêø�ĕøŠǰĕðÞĊéĀøČĂøćéóČĚîïŠĂǰÝćÖîĆĚîĕëóøüîđóČęĂ
ÖúĆïĀîšćéĉîǰĒúšüøćéÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷àĚĞćĂĊÖÙøĆĚÜĔîĂĆêøćǰ���ǰúĉêø�ĕøŠǰĕëóøüîÝîÿćøĂĉîìøĊ÷Ť
ëĎÖ÷ŠĂ÷ÿúć÷ǰĀøČĂîĞćîĚĞćđ×šćïŠĂðøąöćèǰ��ǰ-ǰ��ǰđàîêĉđöêøǰîĞćÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ìĊęĕéšĔîĂĆêøćǰ
���ǰúĉêø�ĕøŠǰÿćéĔĀšìĆęüǰìĞćÖćøúćÖēàŠĀøČĂóøüîǰđóČęĂĔĀšÿćøĂĉîìøĊ÷Ť÷ŠĂ÷ÿúć÷ÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ×ċĚî 

üĉíĊìĊęǰ�ǰÖćøĔßšÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ĔîøąĀüŠćÜÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć   
 îĞćÝčúĉîìøĊ÷Ť×÷ć÷ìĊęĕéšĔîĂĆêøćǰ��ǰ-ǰ���ǰúĉêø�ĕøŠǰÿćéĔĀšìĆęüĔîđüúćÖúćÜüĆîǰđðŗéđÙøČęĂÜ
đêĉöĂćÖćýđêĘöìĊęǰēé÷ÖćøĔÿŠìčÖǰėǰ�ǰ-ǰ�ǰüĆîǰĀøČĂêćöÙüćöđĀöćąÿö 

ÖćøđÖĘïøĆÖþć         
 đÖĘïĀĆüđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷Ťǰ	ðö��
ǰĔîìĊęøŠöǰĕöŠöĊÙüćöøšĂîǰĒúąÙüćößČĚî 

ǰ 

ïŠĂđóćąÖïĒïïêŠćÜǰė 
ǰ 

 

 

 

 

 

 

 
õćóìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøÿøšćÜïŠĂÖïéšü÷ĂĉåéĉîðøąÿćîðĎóúćÿêĉÖ 

�� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 



 

 

 

 

 

 

 

 

ǰ 

 

 

õćóìĊęǰ��ǰ�ǰÖøąßĆÜóúćÿêĉÖǰĀøČĂñšćĔïēÙøÜìŠĂóĊüĊàĊÿĞćĀøĆïÖï    ǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöć�ǰIUUQ���ŴPXFST-QMBOUT-GSVJUFDPOPNZ�DPN�NBSLFU�QPTU-����ïŠĂñšćĔï�IUNM 

 
 

 

 

 

 

 

 

õćóìĊęǰ��ǰ�ǰßčéđóćąôŦÖÖïĒïïđÙúČęĂîìĊę 

 ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï �� 



 

 �� ÖćøđóćąóĆîíčŤÖï 

 ĶßčéđóćąôŦÖÖïĒïïđÙúČęĂîìĊęķǰ       

 ǰđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęǰ ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰ éø�üĉõćüĊǰ ĕìđöČĂÜóúǰ ĀĆüĀîšćēÙøÜÖćø

ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰóøšĂöÙèąǰđðŨîñĎšÙĉéÙšîÝĆéìĞć×ċĚîǰĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø÷Čęî×ĂÝéĂîčÿĉìíĉïĆêøǰēé÷đöČęĂñĎšüĉÝĆ÷ĕéš

ÙĉéÙšîßčéđóćąôŦÖÖïđÙúČęĂîìĊęîĊĚ×ċĚîöćĒúšüǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęÙĉéÙšî×ċĚîöćîĊĚĕéšöĊÖćøìéúĂÜ

ÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰ 

ǰ ÖćøĔßšßčéđóćąôŦÖÖïĒïïđÙúČęĂîìĊęîĊĚđóČęĂđóćąÖïÝąßŠü÷ÖøąêčšîĔĀšĒöŠóĆîíčŤÖïñúĉêĕ×ŠĔî

ðøĉöćèìĊęöćÖÖüŠćÖćøđóćąÖïĔîïŠĂéĉîǰĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖßčéđóćąÖïìĊęñúĉê×ċĚîöĊøąïïóŠîîĚĞćđÿöČĂîòî

êÖúÜöćàċęÜëČĂđðŨîÖćøÖøąêčšîĔĀšĒöŠÖïñúĉêĕ×ŠÝĞćîüîöćÖǰ ĂĊÖìĆĚÜĔîøąĀüŠćÜÖćøđóćąôŦÖĕ×ŠÖïĔîßčé

đóćąôŦÖĒïïđÙúČęĂîìĊęîĊĚĕéšđðŗéóŠîîĚĞćĕüšìĞćĔĀšĕ×ŠĕéšøĆïĂĂÖàĉđÝîÿĎÜĕ×ŠÝċÜĂćÝìĞćĔĀšĕ×ŠöĊĂĆêøćÖćøôŦÖìĊęÿĎÜǰ

ĂĊÖìĆĚÜǰ ÖćøđóćąÖïĔîßčéđóćąôŦÖÖïĒïïđÙúČęĂîìĊęîĊĚïŠĂìĞćÝćÖñšćǰ 1&ǰ ìĞćĔĀšÿąĂćéǰ ĒúąúéÖćøđÖĉé

ēøÙêĉéđßČĚĂêŠćÜ ėǰàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøđóćąÖïĔîïŠĂéĉîàċęÜöĆÖÿÖðøÖǰöĊÖúĉęîǰĒúąöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜìĊęĂćÝ

îĞćöćÿĎŠÖćøđÖĉéēøÙĔîúĎÖĂŢĂéĕéšǰ ÿćöćøëóĆïđÖĘïĕéšÜŠć÷ǰ ìĞćÙüćöÿąĂćéĕéšÜŠć÷ǰ ĔßšóČĚîìĊęîšĂ÷ǰ øćÙćëĎÖǰ

	øćÙćĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì
ǰêĉéêĆĚÜĕéšÜŠć÷ǰĒúąÿćöćøëđÙúČęĂîìĊęîĞćĕðĔßšĕéšìčÖìĊęǰ 

 ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîßčéđóćąôŦÖÖïìĊęđÙúČęĂîìĊęĕéšîĊĚǰ ÷ĆÜÿćöćøëðøą÷čÖêŤĔßšđðŨîïŠĂđúĊĚ÷ÜĒúąĂîčïćúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĎÖÖïêŠĂĕéšǰ ĀøČĂîĞćĕðĔßšđóćąôŦÖÿĆêüŤîĚĞćßîĉéĂČęîĕéšĂĊÖéšü÷ǰ ÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜöćÖìĊęÝąîĞćöć

ëŠć÷ìĂéĔĀšđÖþêøÖøĕéšðøąéĉþåŤ×ċĚîöćđóČęĂĔßšđĂÜõć÷ĔîôćøŤöǰ ĒúąđóČęĂĔßšđðŨîêšîĒïïÿĞćĀøĆïßčößî

ĂČęîǰ ėǰ ēé÷ĀćÖđÖþêøÖøĔßšßčéđóćąôŦÖĒïïđÙúČęĂîìĊęîĊĚđÖþêøÖøÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕðîĞćóŠĂĒöŠóĆîíčŤ 

ĕðđóćąĔÖúšėǰïŠĂĂîčïćúúĎÖÖïĕéšǰìĞćĔĀšÿąéüÖđöČęĂëċÜ×ĆĚîêĂîìĊęĕéšĕ×ŠÖïÖĘÝąÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ĕ×ŠÖïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀøČĂđÙúČęĂî÷šć÷úĎÖÖïǰ ĕð÷ĆÜïŠĂĂîčïćúĕéšìĆîìĊǰ ìĞćĔĀšĕ×Š÷ĆÜÙÜÿöïĎøèŤǰ öĊđðĂøŤđàĘîÖćøôŦÖÿĎÜǰ ĂĊÖìĆĚÜĔî
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" Āöć÷ëċÜ ×šĂêŠĂÿćöìćÜÞćÖǰ   ÝĞćîüî �ǰßĉĚî 
# Āöć÷ëċÜ ×šĂêŠĂÿćöìćÜǰ    ÝĞćîüî ��ǰßĉĚî 
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��ǰÿëćîìĊęǰ 

¨ öĊÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îôćøŤöĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ 

¨ ĔÖúšĒĀúŠÜîĚĞćÿąĂćéǰĀŠćÜÝćÖĒĀúŠÜÖĞćđîĉéöúóĉþǰĒúąöĊøąïïÖćøëŠć÷đìîĚĞćìĊęéĊ 

¨ Ă÷ĎŠĔîïøĉđüèìĊęĕéšøĆïĂîčâćê 

 

�ǰÖćøÝĆéÖćøìĆęüĕð 

¨ ðäĉïĆêĉêćöÙĎŠöČĂÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć×ĂÜÖøöðøąöÜĀøČĂüĉíĊÖćøĂČęîìĊęëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćø 

¨ öĊĒñîìĊęĒÿéÜĒĀúŠÜìĊęêĆĚÜĒúąĒñîñĆÜôćøŤöđúĊĚ÷Ü 

¨ îĚĞćìĉĚÜÝćÖïŠĂđúĊĚ÷ÜêšĂÜöĊÙŠćĕöŠđÖĉîÙŠćöćêøåćîîĚĞćìĉĚÜÝćÖÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć×ĂÜÖøöðøąöÜ 

¨ ÖćøđúĊĚ÷ÜêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜëĎÖÿč×úĆÖþèą 
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¨ êšĂÜĔßšðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉêǰ đßŠîǰ ĂćĀćøǰ ĂćĀćøđÿøĉöǰ üĉêćöĉîǰ ĄúĄǰ ìĊę×ċĚîìąđïĊ÷îÖĆïìćÜøćßÖćøǰǰ
	ĔîÖøèĊìĊęÖĞćĀîéĔĀšðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêîĆĚîêšĂÜ×ċĚîìąđïĊ÷î
ǰĒúąĕöŠĀöéĂć÷č 

¨ ðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêêšĂÜðúĂéÝćÖÖćøðîđðŚŪĂî×ĂÜ÷ćĒúąÿćøêšĂÜĀšćöĔîÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĚĞć
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,FSJNǰ�J©FL
ǰ"INFUǰ.FSNFSǰBOEǰ$FNBMǰ7BSPMǰ5PL�ǰǰ�����ǰǰ1PQVMBUJPOǰEZOBNJDTǰ
PGǰ3BOBǰNBDSPDOFNJTǰ#PVMFOHFS
ǰ����ǰBUǰ6MVEB
ǰ8FTUFSOǰ5VSLFZ�ǰ
;PPMPHZǰJOǰUIFǰ.JEEMFǰ&BTUǰ��
ǰ�����ǰ��–��� 

1BCMPǰ3�ǰ(SFOBU
ǰ-VDJPǰ.�ǰ;BWBMBǰ(BMMP
ǰ/BODZǰ&�ǰ4BMBTǰBOEǰ"EPMGPǰ-�ǰ.BSUJOP�ǰǰ
�����ǰǰ&YUFSOBMǰDIBOHFTǰJOǰFNCSZPOJDǰBOEǰMBSWBMǰEFWFMPQNFOUǰPGǰ
0EPOUPQISZOVTǰDPSEPCBFǰ.BSUJOPǰFUǰ4JOTDI
ǰ����ǰ	"OVSB�ǰ$ZDMP�
SBNQIJEBF
�ǰǰ4FDUJPOǰ;PPMPHZ
ǰ�����ǰ����ǰ-ǰ����� 

ïøøèćîčÖøö 



 

 



ÿć×ćüĉßćðøąöÜǰõćÙüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêøǰÙèąđìÙēîēú÷Ċǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÿćøÙćöǰêĞćïú×ćöđøĊ÷ÜǰĂĞćđõĂÖĆîìøüĉßĆ÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÝĆÜĀüĆéöĀćÿćøÙćöǰ�����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēìø�ǰ���-���-���ǰêŠĂǰ����   ǰ 


